JUSTORIA

Z BLOGU IUSTORIA

Vyjednavani ve stinu paragrafu:
¢tyti typy jedndni a kde v nich stoji
pravo

Ve sporu je prdvo alternativon k dohodé, ve smlonvé podpirnou dpravou, na
uradeé jedinym jazykem a mezi spolecniky pojistkon. Beg rozlisent typu jedndni

se vyjedndvd dobre, ale o spatné veci.

MGR. JAN VYTRISAL 4.11. 2026 - 12 min &teni
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K lienti se mé ¢asto ptaji, jestli maji véc ,vyjednat, nebo Zalovat®. Otdzka je poloZend Spatné. Vyjedndvi se
skoro vzdycky, i béhem sporu, a skoro vzdycky ve stinu prava. Rozdil je jinde: v kazdém typu jedndni hraje
pravo jinou roli. Jednou je to alternativa, se kterou dohodu porovnévite. Jindy podptirnd Gprava, kterd plati, kdyz
nic nenapiSete. Na tradé¢ je to jediny jazyk, kterym se dd mluvit, a mezi spole¢niky nebo rodici spi§ pojistka nez

zbran.

Kdyz nepoznite, ve kterém typu jedndni sedite, mtiZete vyjedndvat vyborné, a pfesto o $patné véci. Vidél jsem ad-
vokdty, kteff u stolu argumentovali jako v soudni sini a pokazili transakci, i vyjednavace, kteti privo presko¢ili a

uzavieli dohodu, jez se rozpadla pfi prvnim sporu.

Odkud se vzal ,stin prava“

Pojem pochizi z ¢ldinku Roberta Mnookina a Lewise Kornhausera z roku 1979 o rozvodech. Autofi si v8imli, Ze
naprostd vétsina rozvidéjicich se part se na détech a majetku dohodne a soud dohodu jen schvili. Ptesto pravo je-
jich jedndn{ urcuje: obé strany vyjedndvaji s ohledem na to, jak by rozhodl soud, kdyby se nedohodly. Zikon a ju-

dikatura jim ddvaji vyjedndvaci karty.

Myslenka plati mnohem $if nez u rozvodu a autofi ji v zdvéru sami naznacuji i pro dalsf oblasti, kde se jednd pod

hrozbou rozhodnuti. Jen stin priva nepadd na kazdy stal stejné. Rozlisuji ¢tyfi typy jedndni.

1. Spor: privo jako alternativa k dohodé

Ve sporu je pravo to, co se stane, kdyz se nedohodnete. Teorie vyjedndvini tomu ikd BATNA, nejlepsi alternativa
k vyjednané dohod¢. Pojem zpopularizovali Roger Fisher a William Ury v knize Getting to Yes z roku 1981, ktera
¢esky vysla pod ndzvem Jak dosihnout souhlasu. Ve sporu je vasi BATNA rozsudek. Jenze ne rozsudek, ktery si

prejete, ale ten, ktery muzete redlné cekat.

Nejcastéjsi chyba, kterou u klient vidim: porovndvaji nabidku protistrany s tim, kolik jim protistrana dluzi.

Sprivné ji maji porovnévat s tim, kolik jim spor redlné pfinese. To je néco uplné jiného:

Polozka Priklad
Zalovand ¢dstka 1000 000 K¢&
Odhad $ance na uspéch 70 %
Ocekdvany vysledek pted néklady 700 000 K¢
Riziko, Ze pti prohte zaplatite ndklady protistrané odedist
Vlastni nédklady nad rimec toho, co vim soud pfiznd odedist

Dva a7 tii roky ¢ekdnd a riziko, Ze dluznik nebude mit z éeho platit odedist
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Z milionu na papife se tak snadno stane pét set tisic ve skute¢nosti. Nabidka na Sest set tisic, kterou klient v prvni
reakci odmitl jako ,urdzlivou®, pak vypadd jinak. Jak takovy vypocet udélat poctivé, polozku po poloZce, jsem ro-

zepsal v ¢ldnku Spor jako investice.

Prévo tu tedy neslouZi jako argument o tom, kdo md pravdu. Slouz{ jako cenik alternativy. A ten cenik se behem
tizeni méni: po prvnim jedndni, po znaleckém posudku, po vyslechu klicového svédka. Kazdy takovy okamzik
ob¢ strany pfinuti pfepocitat, co jim spor pfinese, a privé kolem nich proto vznikd nejvic dohod. Na tom stoji i
procesn{ taktika: Zaloba podand ve spravnou chvili je vérohodnéjsi argument nez sebelépe napsany dopis, protoze
ukazuje, ze alternativu k dohodé¢ opravdu mdte a jste ochotni ji pouzit. Co v ¢eském fizeni znamend nacasovini

smiru pro poplatek a ndklady, vysvétluje priavodce Dohoda na posledni chvili.

Ve sporu nevyjedndvéte o tom, kdo m4 pravdu, ale o cené nejistoty. Umite-li ji spocitat pfesnéji nez protistrana,

mite u stolu vyhodu i se slab$im pripadem.

2. Smlouva: privo jako podpiirni tprava

U smlouvy zddny soud na obzoru neni, a stin prva ptesto padd. Obcansky zikonik je z velké ¢dsti dispozitivni:
smluvn{ strany si mohou ujednat prva a povinnosti odchyln¢ od zikona, pokud to zikon vyslovné nezakazuje a
ujedndni neporusuje dobré mravy, vefejny potddek ani prévo tykajici se postaveni osob (§ 1 odst. 2 ob¢anského
zakoniku). Co si strany neupravi, za n¢ upravi zékon. Prévo tu tedy funguje jako podptrnd Gprava, vychozi stav,

od kterého se vyjedndvd.

V praxi z toho plyne otdzka, kterou si kladu u kazdého ¢linku navrhu: co plats, kdyz toble ze smlouvy vyskrtneme:
Odpoved casto ukdze, Ze o ustanoveni, o které se strany hodinu prou, viibec nejde, protoze zikon by dopadl ste-
jné. A jinde naopak ukdze, ze nendpadnd véta méni rozloZeni rizik od zdkladu, protoZe vypind zikonné pravidlo,

se kterym druhd strana pocitala.

Tady vznikd informaéni vyhoda, o které se milo mluvi. Strana, kterd znd vychozi pravidla, vi, kolik je ml¢en{ sm-
louvy pro koho vyhodné. Muze tedy ustoupit tam, kde ustoupen{ nic nestoji, a vyménit to za véc, na keeré ji z4-
lezi. Strana, kterd vychozi pravidla neznd, plati za astupky, které dostala zadarmo, a nevidi ty, které ji budou stét

penize. Nejdrazsi ustanoven, kterd jsem za léta vidél, nebyla ta spornd. Byla to ta, kterym nikdo nevénoval pozor-

nost; pét takovych popisuje ¢lanek Pét smluvnich klauzuli, které nikdo necte.

M4 to i druhou stranu: o kogentnich pravidlech se vyjedndvat nedd. Ujedndni, které zikon zakazuije, zpravidla ne-
vy
plati, at se na ném strany shodnou jakkoli nadsené. Cas strdveny vyjednivinim o véci, kterou soud stejné nepfi-

znd, je ztraceny Cas, a htif: ddvd falesny pocit jistoty.

3. Urad a policie: o vysledku se nesmlouvi, o cesté ano

. > 5
Nejvic se klienti mylf u jedndn{ s vefejnou moci. Finan¢ni dfad, stavebni tafad, policie ani stitni zdstupce nejsou
protistrana, se kterou se d4 dohodnout na ptl cesty. Utednik nemd zdjem na vasich penézich. M4 zdjem na spisu:

jeho rozhodnuti musi obstdt pfi kontrole nadfizenym orgdnem a u soudu. O tom, jakd dan ze zdkona vznikla, se
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nevyjedndvd.

7

Vyjedndvd se ale o cesté¢ k vysledku. Finanéni tfad muze na Zidost dafiového subjektu povolit poseckini dan¢
nebo jejf rozlozeni na splitky, pokud jsou splnéné zikonné podminky (§ 156 datiového ¥idu). Utad mize prod-
louzit Ihiitu nebo zohlednit podklad, ktery mu doddte dfiv, nez rozhodne. Trestni fdd znd dohodu o viné a trestu

mezi stitnim zdstupcem a obvinénym (§ 175a trestniho 1ddu), i ta ale probihd v mezich, které stanovi zdkon.

Na tradé proto plati opaéné pravidlo nez u obchodniho stolu: nejlepsi vyjedndvaci pozici m4 ten, kdo dfednikovi
nabidne feseni, které unese jeho spis. Poddni, ve kterém je pfesné uvedeno, podle kterého ustanoveni mutize urad
rozhodnout ve vi$ prospéch a které podklady to doklddaji, déld drednikovi préci za n¢j. Vyhriizky, apely na slus-
nost a stiznosti na nadfizeného udé¢laji presny opak: dfednik se zatvrdi, protoze ted uz nejde jen o véc, ale i o to,

aby jeho postup obstdl.

JADRO VECI

S dradem se jednd paragrafem a podkladem. Vasim partnerem nenf dfednik, ale jeho spis.

4. Spolecnici a rodice: pravo jako pojistka

Ctvrt}'l typ je nejtézsi. Jde o jedndni mezi lidmi, kteff spolu budou muset vychdzet i po dohodé: spole¢nici, kteti
dél vedou firmu, rodice, ktefi spolu vychovévaji déti, sousedé, rodina piti dédictvi. Teorie her tomu fikd opako-

vand hra. Kazdy tah, ktery dnes ud¢lite, protistrana pamatuje do piistiho kola.

Prévo tu nemd byt zbrani. Pfinesete-li do jedndni se spole¢nikem paragraf jako prvni argument, mazZete vyhrét

bitvu a prohrét firmu. Proto tady prévo fesi hlavné dvé véci.

Prvni je hranice: co si strany mezi sebou upravit nemohou nebo co bez soudu neplati. Nejzietelnéji je to vidét u
nezletilych déti. Rodice se na péci a vyzivném mohou dohodnout sami a soud rozhoduje, az kdyz se nedohodnou.
Manzele s nezletilym ditétem ale soud nerozvede, dokud nerozhodne o pomérech ditéte (§ 755 odst. 3 obcan-
ského zékoniku), a dohodu rodic¢ti ptitom muze schvilit (§ 906 odst. 2 a § 919 odst. 4). Vykon rozhodnuti o péci
a styku s ditétem lze vést jen ze soudniho rozhodnuti nebo ze soudem schvilené dohody (§ 501 a § 502 zékona o
zvld$tnich fizenich soudnich). Rodice, ktefi se dohodli ,,mezi sebou®, tak maji dohodu platnou, ale v den, kdy ji

jeden z nich porusi, nemaji v ruce nic, co by se dalo rovnou vymdhat.

Druhd je pojistka pro den, kdy vztah pfestane fungovat. Dohoda, kterd se nedd vymoct, je jen piini. Soudem
schvileny smir md u¢inky pravomocného rozsudku (§ 99 odst. 3 ob¢anského soudniho tidu) a umoznuje jit ro-
vnou k exekuci, bez nového sporu. Bez soudniho sporu se k vykonatelné dohod¢ dostanete dvéma cestami: smi-
rem, ktery soud schvili ve smiréim fizenf jest¢ pied Zalobou (§ 67 az 69 obcanského soudniho tddu), tieba po
uspésné mediaci, nebo notdiskym zdpisem se svolenim k vykonatelnosti. Exekutorsky zdpis vykonatelnost od
roku 2013 nedév4. Dohodu proto piSu tak, aby ji nikdo nikdy nemusel vymdhat, a zdroven tak, aby to slo, kdyby
bylo potfeba. Jak se rozejit se spole¢nikem, aniz byste zni¢ili firmu, rozebirdm v ¢ldnku Obchodni partnerstvi: jak

se rozejit a podrobné v pravodci Rozchod spole¢nika.
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Prehled: ¢tyri typy v jedné tabulce

Typ jedndni Role priva O ¢em se skutecné jednd  Typickd chyba

Spor Alternativa k dohodé O cené nejistoty Porovnévat nabidku s ndrokem misto s redlnym
(rozsudek) vysledkem sporu

Smlouva Podptirnd dpravaa O odchylkich od zdkona  Pfit se o to, co by zdkon upravil stejné, a ptehlédnout,
mantinely co ho vypind

Utad, policie Jediny jazyk jedndni O postupu, lhttich a Vyjednévat o vysledku, ktery zdkon uréuje

podkladech
Spoleénici, Pojistka a hranice O budoucim souzitf Poutit paragraf jako prvni argument; uzaviit dohodu,
rodice kterou nelze vymoct

Jak pravo a vyjednavani skloubit

Z praxe mdm pét pravidel, kterd platf napfi¢ vSemi typy.

Napred analyza, potom taktika. Dokud nevite, jak by véc dopadla bez dohody, nevite, kolik dohoda mad cenu.

Prévni rozbor nenf predehra k jedndni, je to jeho zdklad. Bez n¢j vyjedndvite naslepo.

Poznejte, ve kterém typu jste, a hlidejte, kdy se zméni. Typy se piekryvaji a prechdzeji jeden v druhy. Transakce
se muze zvrthnout ve spor a jedndni s finan¢nim Gfadem v trestni fizeni. S typem se méni i role préva a s nf celd

taktika.

Procesni krok je informace, ne trest. Zaloba, ptedbéiné opatieni nebo trestni ozndmeni posilaji protistrané
zprdvu o tom, co jste ochotni udélat. Volte je podle toho, jakou zprvu chcete poslat, ne podle toho, jak se zrovna

citite. Pro¢ tempo diktuje ten, komu ¢as pracuje ve prospéch, jsem popsal v samostatném ¢linku.

Piste dohodu tak, aby prezila soud. Jasné plnéni, terminy, vykonatelnd forma a ujednini{ o ndkladech. Skon¢i-li

soudnf f{zen{ smirem, na ndhradu ndklada podle vysledku sporu nem4 nérok nikdo, pokud se ve smiru nedohod-

nete jinak. Jedna chybéjici véta tak mirZe stdt desitky tisic.

Pocitejte s tim, Ze kazdé slovo miize skonéit ve spisu. Ceské civilni fizeni neznd obecnou ochranu toho, co za-
znélo pfi jedndni o smiru. Mlcenlivosti je vizin medidtor, ne protistrana. Co jste fekli u stolu, se mtize objevit v

ptistim podani. Které véty proto u jednactho stolu nemaji padnout nikdy, jsem shrnul v ¢linku Nahravd se.

Stojite pred jedndnim a nevite, kolik je vase alternativa k dohodé¢ doopravdy? Spocitime, jak by véc
dopadla bez dohody, a ptipravime strategii jedndni, kterd z toho vychdzi. Spory a jejich urovnin{ vedeme v

rdmci specializace na soudni spory. Napiste ndm.
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Zavér

Dobry advokit u jednaciho stolu nemluvi potdd o paragrafech. Paragrafy si ale pfinesl s sebou a vi, kde v jedndni
lezi: ve sporu v cen¢ alternativy, ve smlouvé ve vychozich pravidlech, na Gfad¢ v kazdé vété poddni a mezi spo-
le¢niky ve formé dohody, kterou snad nikdy nebude potieba vymdhat. Vyjedndvini a privo se proto oddélit ne-
daji. Rozbor prdva urcuje, o ¢em a s jakou alternativou se jednd, a jedndni rozhoduje, kolik z toho, co prévo nabizi,

klient skuteéné dostane.
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Tento ¢ldnek md informativn{ charakter a nepfedstavuje prévni poradenstvi. Vychdzi z pravniho stavu ke dni

publikace; postup v konkrétni véci vidy zdvisi na jejich okolnostech.
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