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Ceské pravo neznd settlement privilege. Co reknete pri smircim jedndni, miize
Jednou (st soudce. Privodce tim, co se g vasich vét stane za dva roky v soudni

sini.
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C eské privo neznd settlement privilege. Co feknete pfi smir¢im jedndni, mize jednou ¢ist soudce. Vétsina
lidi — véetn¢ advokdti — u jednactho stolu mluvi, jako by slova mizela. Nemizi. Tohle je privodce tim,

co se z vasich vét stane za dva roky v soudn sini.

Mytus o davérnosti

Za¢nu tim, co si vétsina podnikateltt mysli, protoze to vidéla v americkych seridlech: Ze co padne pfi jedndni o
smiru, je ,off the record". V anglosaském privu skute¢né existuje doktrina without prejudice — komunikace ve-
dend v uptimné snaze o smir je pred soudem zdsadné nepouzitelnd. Strany si diky ni mohou dovolit mluvit ote-

viené: priznat slabinu, nabidnout kompromis, pojmenovat cenu, za kterou by $ly od stolu.

V ¢eském civilnim procesu nic takového neni. Ustanoveni § 125 ob¢anského soudniho féddu tikd, Ze za ditkaz mo-
hou slouzZit viechny prostiedky, jimiz lze zjistit stav véci. V4§ e-mail s ndvrhem narovndni. Zdpis z jedndni. Své-
dectvi ¢loveka, ktery u stolu sedél. Vase SMS psand v deset vecer po tfetim pivu. Neexistuje ustanovent, které by

teklo: tohle bylo fe¢eno pii pokusu o smir, tohle se nepocita.

Jedinou skute¢nou vyjimkou je formdlni mediace podle zdkona ¢. 202/2012 Sb. — jenze i tady pozor na detail,
ktery skoro nikdo neznd: povinnost ml¢enlivosti tizi medidtora, nikoli strany . Zapsany medidtor nesmi vypovi-
dat o tom, co se dozvédel. Ale protistrana, kterd sedéla naproti vim? Ta muze vase véty odvypravét soudu, kdy-
koli se ji to bude hodit — pokud jste si dtvérnost vyslovné nesjednali smluvné. A i sjednand davérnost md limity:
poruseni smlouvy o duvérnosti zakldd4 ndrok na nihradu 4jmy, ale dikaz jednou predlozeny soudu uz z jednaci

siné nezmizi.

PRAKTICKY ZAVER

V Ceské republice jedndte vidycky do zépisu. I kdyz se nezapisuje. I kdyz se nenahrdvd. Pamét protistrany

je zdznamové zafizent, které nejde vypnout.

A kdyz se skute¢né nahrava

Druhd vrstva, o které se mluvi jest¢ méné: potizeni nahrivky bez vaseho souhlasu. Obcdansky zdkonik v § 86
chréni soukromi a projevy osobni povahy — nikdo je zdsadné nesmi zachycovat bez svoleni. Jenze judikatura
Ustavniho soudu tuhle ochranu pométuje s privem na spravedlivy proces: tajné potizend nahrivka mtize byt v -
zeni pouzitelnd, pokud je to jediny nebo kli¢ovy zptsob, jak prokdzat prévo, a zdsah do soukromi je pfiméteny. U
jedndni dvou podnikateltt o obchodnim sporu — tedy nikoli v intimni stéfe, ale v profesnim styku — soudy

pouzitelnost pripoustéji pomérné velkoryse.

Nebudu vim radit, abyste nahrdvali. Reknu vim néco uzite¢néjstho: jednejte vzdy tak, jako by nahrival ten

druhy. Je to jediny ptedpoklad, u kterého vds chyba nic nestoj.
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Anatomie citovatelné véty

Za roky u jednacich stoli jsem si vypéstoval tiidéni vét, které se protistranidm vraceji jako bumerang. Tti katego-

rie, sefazené podle cetnosti vyskytu:

Kategorie Jak zni u stolu Jak zni o dva roky pozdéji z protokolu

Bravura ,»Klidné to potdhnu deset let, mné je to Vyhrtizka, obsese nebo sikana — a soudce rozhoduje i o
jedno."” ndkladech fizeni

Nechténé ptiznini  ,No jasné Ze jsme védéli, 7e to md vady, aleza ,,Zalovany ptipustil védomost o vaddch.” Zbytek véty
ty penize..." nikoho nezajimd

Podminénd »Kdybychom teoreticky pfistoupili na ,,Zalovan}’r sidm pti jedndni ptipustil ¢dstku jeden milion

kapitulace milion..." korun."

Bravura je nejzrddnéjsi v tom, Ze nepiindsi Zidny takticky zisk: nikoho nepresvéd¢ila, nic neposunula, jen se zap-

sala. Je to ¢istd emise rizika bez vynosu.

Nechténé prizndni vznikd nejcastéji ve chvili, kdy se brdnite proti né¢emu jinému: soustfedite se na obranu
bodu B a mimochodem odevzdite bod A. Protistrana, kterd umi poslouchat, si u stolu nedéld poznimky o tom,

co tvrdite. Dél4 si pozndmky o tom, co pfipoustite.

Podminéna kapitulace m4 jednu vlastnost, kterou lidé podcenuji: kondiciondl se ze vzpominek vypatuje jako pr-
vni. Nabidka smiru u¢inénd bez ochranné formulace se stdvd kotvou, pod kterou uz nikdy nejedndte — a v

hor$im ptipadé ji protistrana predestie jako vase uznini zikladu ndroku.

Jak formulovat ustupek, aby nebyl dozninim

Neznamend to, Ze u stolu nesmite nabizet. Bez nabidek se nedohodnete nikdy. Znamen4 to, Ze nabidka md mit

konstrukci, kterd ji oddéluje od merita. Remeslo vypad4 takhle:

Nabidku vzdy ukotvéte k ekonomice, ne ke skutku. Ne ,uzndvdme, Ze néco dluzime, pojdme se bavit kolik", ale
»n43 ndrok povazujeme za pln¢ davodny; ¢dstka X odrdzi vyhradné cenu ¢asu a nejistoty, kterou by ndm vzal
spor”. Rozdil je prévné zdsadni: prvni véta je uznini zdkladu, druhd je obchodni kalkul, ze kterého se nedd nic

Vytézit.

Nabidku ¢asové omezte a omezen{ vyslovte. ,, Tento névrh plati do konce mésice; poté jedndme o jinych ¢éislech.”
Nejenze tim vytvétite tlak — hlavné tim dokumentujete, Ze $lo o jednordzovy névrh dohody, ne o trvaly postoj k

véci.

A pokud jedndni zapisujete — coz doporucuji délat vidy a posilat protistrané shrnuti tyz den, protoze kdo pise
zdpis, ten pise déjiny — formulujte nabidkové pasize vyslovné: ,Strany jednaly o moznostech smirného feseni;
zddné z vyjddieni v rimci téchto jedndni nepredstavuje uzndni ndroku ani jeho ¢4sti.” Nenf to neprastielné. Je to

mnohem lepsi nez nic.
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Kdy slabinu priznat schvilné

Ted to oto¢im, protoze poctivy ndvod nemuze skoncit u ,nic nepfizndvejte”. Existuje situace, kdy je prizndni

proti vlastnimu zdjmu nejsilnéjsi tah, ktery mdte k dispozici — a ji ho pouzivim.

Kredibilita se u jednaciho stolu nebuduje tvrzenim ,véfte mi". Buduje se tim, Ze protistrané sdélite néco, co jde
proti vim. Kdyz pfi jedndn{ feknu ,,nd$ ndrok m4 slabé misto a je jim X; pocitdme s nim", stane se néco pozoru-
hodného: viechno ostatni, co jsem do té doby tekl a jesté feknu, ziskd vihu. Lhaf neptizndvi slabiny. Kdo jednu
odkryl sdm, tomu se véti i silné karty. Tenhle mechanismus je v psychologii rozhodovéni popsany dlouho — in-

formace jdouci proti zdjmu mluv¢iho dostdvd od posluchace prémii davéryhodnosti — a funguje spolehlivé.

Jenze md pravidla. Ptizndvi se fizené: slabina, kterou jsem vybral ji, ve formulaci, kterou jsem napsal predem, v
rozsahu, ktery unesu i v protokolu. Nikdy se nepfizndvi v afektu, nikdy pod tlakem otdzky, nikdy slabina, kterou
protistrana je$t¢ neznd a sama by ji nenasla. A nikdy tam, kde je pozice celkové slabi — ptizndni funguje jako
kofent silné pozice, ne jako ndhrada za ni. Rizenému ptizndni se budu vénovat v samostatném textu, protoze si ho

zaslouZi.

Checklist péti vét

Pred kazdym jedndnim, které za néco stoji, si ptipravuji pét formulaci pisemné. Doporucuji vim totéz — zabere

v

to dvacet minut a je to nejlevnéjsi pojistka, jakou v celém sporu koupite:

# Véta K ¢emu je

1 Kterou nabizim Ukotvend k ekonomice, ne ke skutku

2 Kterou odmitim Bez bravury — ,,to pro nds neni ptijatelné” uzavird stejné dobte
3 Kterou odpovidim na nejneptijemnéjsi otdzku Jinak na ni odpovite v afektu a §patné

4 Kterou jedndni prerusuji Odchod od stolu je legitimni tah, ne prohra

S Kterou nefeknu nikdy Pojmenovand past piestdvd byt pasti

Zbytek jedndni smi byt improvizace. Téchto pét vét ne.

Co si odnést

V Cesku neexistuje ochranny obal kolem smirnych jedndni. Vechno, co feknete, je potencidlni diikaz — a protis-
trana s dobrou paméti nebo dobrym telefonem je zdznamové zatizeni. Neznamend to mléet; znamend to mluvit

jako c¢lovek, keery vi, Ze se zapisuje. Silné pozice to nijak neoslabuje. Slabé véty to zabiji — a to je ptesné ten rozdil,

ktery za dva roky v soudni sini uvidite.
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O tom, jak protistrana ¢te vase chovdni a co s tim déld soudce, piSu v textech Paragrafy jsou jen ziklad: psycholo-
gie a taktika v pravnim sporu a Psychologie zt¢astnénych: jak rozhoduje soudce. Kdy viibec k jednacimu stolu

misto k soudu, rozebirdm v Kdy jit k soudu a kdy do mediace.

Ptiprava formulaci na konkrétni jedndni — véetné vét, které se netikaji nikdy — je souddst sluzby, kterou déldme

ve War Roomu.

Cekd vis jedndni, které za néco stoji? Pét vét ptipravenych predem je nejlevnéjsi pojistka v celém sporu

— anedd se koupit aZ u stolu. Napiste ndm, nebo si prectéte, jak vypadd ptiprava ve War Roomu.

Text je obecnym pojednanim, nikoli pravni sluzbou; konkrétni situace vyzaduje konkrétni posouzeni. Pfiklady vét jsou zobe-
cnéné a nevztahuji se k zadné konkrétni véci ani osobé. Pravni stav k srpnu 2026.
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