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Tempo diktuje ten, komu cas
pracuje ve prospéch

V kazdém sporu bézi hodiny — jenze kaZdé strané jinak rychle. Kdo pochopi, 1

aktivum se znehodnocuje, vi, kdy md béZet a kdy sedét.
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V kazdém sporu bézi hodiny — jenze kazdé strané jinak rychle. Kdo pochopi, ¢i aktivum se znehodnocuje,

vi, kdy md bézet a kdy sedét. Vétsina sports se neprohrévd $patnymi argumenty, ale $patnym tempem.

Dvé¢ chyby, jeden koren

Za léta sporové praxe vidim pordd dokola dvé zrcadlové chyby. Prvni déld véfitel, ktery spéchd, ackoli ¢as pracuje
pro n¢j. Nesnese nejistotu, uzavie rychlou a $patnou dohodu a daruje protistrané slevu, kterou si nezaslouzila.
Druhou déld vetitel, ktery vyckdvd, ackoli ¢as pracuje proti nému. ,,Jesté pockdme, jesté jim napiSeme,” a mezitim

se protistrana zbavi majetku, ndrok se proml¢i nebo vychladne jediny moment, kdy byla ochotnd platit.

Obé¢ chyby maji stejny koten: strana fidi tempo podle emoci (nejistota boli, konflikt a ¢ekdni taky), a ne podle
rozvahy aktiv. Na za¢itku kazdého sporu si pfitom staéi polozit jednoduchou otdzku, kterou si skoro nikdo

nepoklddd: co presné se v tomble sporu kazi, komu a jak rychle?

Wasting assets: co se ve sporu znehodnocuje

Finan¢nici znajf pojem wasting asset, tedy aktivum, které ztrici hodnotu samotnym plynutim ¢asu. Typicky opce

pred expiraci. Spor je z takovych aktiv postaveny cely.

Aktivum Jak rychle se kazi Co s tim

Solventnost protistrany Nelinedrné; pti upadku skokem Vymihat, dokud dluznik Zije z cash flow

Emocéni okno Dny az tydny U malych ndroka ¢asto jediné okno, které mdte
Dukazy Tydny (kamery) az roky (pamét svédkt))  Dokumentovat prvni den, ne ,,kdyby bylo potieba”
Promléen{ Skokem — den pted a den po Hlidat lhity, i kdyz se jednd o smiru

Reputaéni horko Jednorizové, uplatni se jen jednou Opce, kterou nelze pouzit dvakrt

Uroky z prodleni Roste Cekin se u vétsich jistin platf

Niéklady obrany protistrany ~ Roste Cas hraje pro vés, pokud financujete Iépe

Solventnost protistrany je nej¢ast¢jsi a nejpodceniovanéjsi polozka. Pohleddvka za firmou, kterd smétuje k
insolvenci, ztrdci hodnotu kazdym tydnem. Dokud dluznik Zije z cash flow, d4 se s nim jednat. Jakmile spadne do
upadku, stojite ve fronté s ostatnimi vétiteli a z celych penéz se stdvaji procenta. V bezpe¢i nejsou ani penize, které
uz jste vymohli: plnén{ pfijatd kritce pred dpadkem muze insolvenéni sprdvce napadat jako zvyhodnéni, takze i ta

maji svlij Casovy rezim jistoty.

Emo¢ni okno. Lidé plati, kdyz je jim horko: bezprosttedné po konfrontaci, dokud je incident ¢erstvy, dokud se
stydi, boji nebo chtéji mit klid. Kazdy den chladnuti posouvé protistranu od ,,zaplatim, at to skonéi" k ,vsak oni

si nakonec nic nedovoli”. U malych pohledévek proti fyzickym osobim byvd emoéni okno jediné, ve kterém jsou
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penize redlné dobytné.

Diikazy. Svédci zapominajf, zaméstnanci odchdzeji, kamerové zdznamy se po tydnech pfemazdvaji, chatové ucty

se rusi a protistrana ,ztrici” telefon. ZajiStén{ diikazu je jedind ¢innost ve sporu, kterd nesnese odklad nikdy.

Promléeni. Obecnd promlcect Ihiita trvd tii roky. Zni to jako spousta Casu, a pfitom je to nejzridnéjsi polozka
celého seznamu, protoZe se nekazi plynule: do posledniho dne méd ndrok plnou hodnotu a den poté nulovou .
Zndm spory, kde se rok ,jednalo o smiru” a pak se zjistilo, Ze polovina dil¢ich ndroka mezitim dozila. Samotné
jedndni o smiru promléen{ nezastavi. Lhuta nebéz{ jen tehdy, kdyz se strany na mimosoudnim jedndni o ndroku
vyslovné dohodnou (§ 647 obcanského zdkoniku), a znovu se rozbé¢hne, jakmile jedna z nich pokracovat
odmitne. Kdo vyjedndvd dlouho, musi lhaty hlidat, ptipadné sjednat jejich prodlouzeni, anebo podat Zalobu a

jednat dél vedle ni. Oboji jde soubézné a ¢asto je to nejsilngjsi postavent, jaké miZete mit.

Dva pripady, zrcadlové

Oba priklady jsou anonymizované a zobecnéné; vysledek kazdé véci zdvisi na jejich okolnostech.

Pripad prvni: ¢as pracoval pro nds, tak jsme sedéli. Spor o pohleddvku v fddu vyssich stovek tisic. Protistrana
pfisla na smir¢f jedndni s ,kone¢nou" nabidkou ve vysi zlomku ndroku a s tim, Ze se musi rozhodnout hned.
Rozvaha aktiv ale mluvila jasné. Dluznik byl solventni, ndrok troceny, dukazy zajisténé a promléeni daleko.
Znehodnocoval se jen las protistrany, které rostlo droceni i ndklady. Nespéchali jsme tedy. Na tlak jsme
neodpovedeéli, nabidku jsme nechali leZet a jednali ddl svym tempem. Protistrana béhem devadesiti minut sama
zvedla nabidku na vice nez dvojndsobek, aniz klient ustoupil o korunu. Kazdd minuta, kterou jsme v klidu

prosedel, ji totiZ stdla penize a jistotu.

Pripad druhy: ¢as pracoval proti, tak se bézelo. Pohledivka v fddu jednotek tisic za fyzickou osobou z
nepovedeného internetového ndkupu. Formdlni cesta (ozndmeni, fizeni, vypovédi) by trvala mésice a
pravdépodobné by skon¢ila ni¢im, protoZe po nemajetné protistrané se ¢dstky tohoto fidu stdtni cestou redlné
nevymdhaji. Hodnotu mélo jediné aktivum, emoéni okno: protistrana byla konfrontovand, zaskocend a
dokumentace se ji zavirala nad hlavou. Vyméhalo se proto okamzité a pisemné, s kratkymi lhiitami a s hotovym,

ale neodeslanym poddnim jako pédkou. Penize pfisly do ¢tytiadvaceti hodin. O tyden pozdéji by neptisly nikdy.

Stejny pravnik, stejné pravo a opaéné tempo. Argumenty byly silné v obou vécech; rozhodlo, ¢f aktivum se kazilo.

Casova rozvaha: udélejte si ji prvni den

Kazdému klientovi doporucuji (a sdim to déldm v kazdé véci), aby si na za¢dtku sporu sepsal vedle finanéni

rozvahy i ¢asovou. Je to pul stranky a ¢tyfi otdzky:

Co se znehodnocuje na nasf strané? (Solventnost dluznika, dikazy, svédci, proml¢eni, nase likvidita a naSe nervy.

I ty jsou polozka, protoze unaveny klient rozhoduje $patné.)
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Co se znehodnocuje na jejich stran¢? (Rostouci uroky, ndklady obrany, reputacni expozice, zévislost na

financovini, klicovy svédek v jejich faddch, ktery mtze odejit.)

Kde jsou nespojité body? (Datum promléent, splatnost jejich avért, konec téetntho obdobi, valnd hromada,

insolvenéni signdly. Zkratka okamziky, kdy se hodnota méni skokem.)

OTAZKA, KTERA ROZHODUJE O VSEM OSTATNIiM

Kdo z nés potiebuje dohodu difv? Odpovéd uréuje, kdo déld prvni nabidku, jak dlouhé lhuty divime a

zda na ,koneénou nabidku s platnosti do vecera” reagujeme, nebo ji nechdme vyhotet.

Rozvahu je potfeba ¢as od ¢asu prepoditat, protoze rychlost, jakou se jednotlivé polozky kazi, se v prib¢hu sporu
méni. Totéz plati o BATNA, tedy nejlepsi alternativé k dohodé¢: nespoéitite ji jednou provzdy. Pozice, kterd je
dnes silnd, muaze byt za pal roku bezcennd (dluznik mitf k dpadku), a naopak (protistrané dochdzi financovini

sporu). Kdo alternativu spodital jen na za¢dtku a ddl s nif zachdzi jako s danosti, vyjedndvd podle staré mapy.

Obrana proti cizimu tempu

Posledni véc, a moznd nejuzite¢néjsi: tlak na tempo je nejlevnéjsi manipulace, jakd u jednacich stol existuje.
»Nabidka plati jen dnes." ,Séf to chee uzaviit do pitku.” ,,Bud ted, nebo jdeme k soudu.” Kdykoli na vids nékdo
tla¢i ¢asem, polozte si jedinou otdzku: zhorsuje se moje pozice tim, Ze pockdam? Pokud ano a umite fict pro¢ a jak
rychle, je tlak legitimni a je tfeba ho brit vizné. Pokud ne, je to divadlo. U skute¢ného terminu si divod muzete

ovétit. U umelého se na otdzku ,pro¢” dockidte jen toho, Ze vim ho zopakujf hlasitéji.

A obrécené: kdyz termin ddvéte vy, ddvejte jen takovy, za kterym jste ptipraveni si stit. Termin, ktery propadne
bez nisledku, je nejdrazsi véta, jakou muizZete vyslovit. Od té chvile protistrana vi, Ze vase hodiny nebijou

doopravdy, a tempo, které jste jednou pustili z ruky, si kupujete zpdtky velmi draho.

Co si odnést

Ve sporu se figury kazi, kazdé strané jiné a jinou rychlosti, a kdo ¢&ekd jako v $achu, aZz tdhne ten druhy, o né
Y ¥ Y;
ptichdzi. Napiste si prvni den, co se kazi vim a co jim. Podle toho poznite, jestli mite bézet, nebo sedét. A az vim

v

ptist¢ nékdo fekne ,tahle nabidka plati jen do vecera", budete presné védét, na co se ho zeptat.

vevys

Detailn¢ o nejzridnéjsi polozce seznamu piSu v Promlcenti: tichy zabijik ndrokti. O tom, Ze spor a obchodni
vyjedndvini jsou tatdz hra, v Co maji spolecného soudni spor a obchodni vyjedndvini, a o rozpozndni hry, kterou

zrovna hrajete, v Sachy, poker, Monopoly.

Casovi rozvaha konkrétniho stietu i rozhodnuti, kdy bézet a kdy sedét, patti do playbooku, ktery stavime ve War

Roomu.
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Nevite, jestli mate tlacit, nebo pockat? Zilezi na tom, komu ¢as pracuje, a to se d4 zjistit za ptl hodiny.

Napiste ndm, nebo si prectéte, co obsahuje playbook z War Roomu.

Text je obecnym pojednanim, nikoli pravni sluzbou; konkrétni situace vyzaduje konkrétni posouzeni. Popsané pripady jsou
anonymizované a zobecnéné; vysledek zadné véci nelze zarucit. Pravni stav k srpnu 2026.
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