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Spor jako investice: kdy se prestat
soudit, i kdyZz mate pravdu

Mit pravdu za statisice na ndkladech a tri roky Zivota je horsi byznys, nez se
zdd. Ndvod, jak si spor napocitat jako investici — se stromem vysledkd,

dplnymi ndklady a bodem zlomu pro smir.

MGR. JAN VYTRISAL 16. 9. 2026 - 13 min &teni
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M it pravdu je ptfjemné. Mit pravdu za statisice na ndkladech a tfi roky Zivota je horsi byznys, nez se zdd.
Tohle je ndvod, jak si spor napocitat jako investici. Pfesné tim totiZ spor je, jen vim to nikdo nefekne,

dokud platite zdlohy.

Otizka, kterou poklidim jako prvni

Kdyz ke mné ptijde klient s kivdou (a ¢asto to opravdu ktivda je), neza¢indm otdzkou, jestli md pravdu. Zaéindm
otézkou, kterou by mu polozil investor: kolik do toho vioZite, co z toho miiZe vypadnout, s jakon pravdépodobnosti a
kdy? Spor je investi¢ni piileZitost se v§im v§udy. M4 vstupni kapitdl, pribézné ndklady, oéekdvany vynos, rizikovy
profil a horizont likvidity. Od bézné investice se lisf jen tim, Ze do n¢j lidé vstupuji v emocich a bez rozvahy. U

ndkupu dluhopisu by to nikdy neudé¢lali.

Kdyz vim tuhle rozvahu na za¢dtku neudéld advokdt, neud€ld ji za vis nikdo. Protistrané vase prodéle¢né vitézstvi

nevadi a soud ekonomiku vaseho sporu nefesi. Ud¢lejme si ji tedy ted, polozku po polozce.

Vstupni strana: co spor doopravdy stoji

Polozka Ridovi vyse Kdy se plati

Soudni poplatek 5 % z zalované ¢dstky nad 20 000 K¢ V den podéni zaloby

Vlastni pravni zastoupen{ desitky az stovky hodin Prubéiné, bez ohledu na vysledek
Znalecké dokazovini desetitisice aZ statisice Ziloha za stranou, kterd dtikaz navrhla
Riziko nihrady ndkladt protistrany u 2 mil. K& cca 15-20 tis. za kazdy tkon Az pti prohfe — a je jich deset i patndct
V43 cas desitky hodin ro¢né Prabézné, nikdo ho nefakturuje

Soudni poplatek. U penézitych Zalob nad 20 000 K¢ ¢inif S % z Zalované ¢dstky (u extrémné vysokych Zalob se
sazba nad uréitou hranicf snizuje). Zalujete dva miliony? U pokladny soudu nechite v den podani sto tisic. Vrdti

se vim jen jako souddst pfiznané ndhrady ndklad, tedy jen pokud vyhrajete a protistrana bude mit z ¢eho platit.

Vlastni priavni zastoupeni. Spornd agenda je prdce na roky: zaloba, vyjddieni, repliky, jedndni, dikazni ndvrhy,

p g p y Yy pliky, Y
ptipadn¢ odvoldni. Podle slozitosti a aktivity protistrany se bavime o desitkdch az stovkich hodin. Ptesnd ¢isla
nasich sazeb vis{ v cenfku. Pro rozvahu je podstatné, ze ndklady nabihaji prabézné a z velké ¢sti bez ohledu na

vysledek.

Znalci. Jakmile ve véci vyvstane odbornd otdzka, tfeba stavebni vady, ocenéni podniku nebo usly zisk, ptichdzi na
fadu znalecké dokazovdni. Zilohy na znale¢né jdou typicky za stranou, kterd dikaz navrhla, a u sloZitych
posudkii jde o desetitisice az statisice. Znalec je také nejvétsi ¢asovd polozka, protoZe na posudek se bézné ¢ekd

mnoho mésict.
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Riziko nihrady nakladd protistrany. Na tuhle polozku se zapomind nejéastéji a ptijde nejdraz. Cesky civilni

proces stoji na zdsad¢ uspéchu: kdo prohraje, hradi vitézi ndklady fizeni, tedy jeho soudni poplatek i odménu jeho

advokdta podle advokdtntho tarifu.

CO TO ZNAMENA V CiSLECH

Kdo prohraje dvoumilionovy spor, nepfijde jen o dva miliony. Zaplati jesté nékolik set tisic: soudni

poplatek, svého advokdta a advokdta protistrany.

A pozor na ¢iste¢ny tspéch: kdo vyhraje polovinu, nedostane ndhradu ndkladii Zidnou nebo jen

pomérnou. I proto se zalovand ¢4stka md stanovovat stiizlive, ne ,at tam radsi je vic". Kazdd nadsazend

koruna v zalob¢ zvysuje poplatek i ndkladové riziko.

Vas ¢as. Tuhle polozku nevy¢isluje nikdo, a proto ji vyéislime my. Spor znamend shromazdovat podklady, chodit

na porady, ¢ist poddni, pfipravovat se na vyslech, sedét u jedndni a hlavné nést mentalni zdtéz, kterd roky bézi na

pozadi. Majitel firmy, jehoZ hodina md pro firmu hodnotu n¢kolika tisic korun, vénuje spornému fizeni desitky

hodin ro¢né. Pripodtéte je. A pripoctéte i to, co se nedd fakturovat: spor je ndjemnik ve vasi hlavé a bydli tam

zadarmo jen zddnlivé.

Cas do vynosu. Prvostuptiové rozhodnuti v obchodni véci je otézka jednoho roku az nékolika let podle sloZitosti

a soudu; odvoldni ptidd daldf rok i vic. Penize pfiznané rozsudkem za tfi roky nejsou totéZ co penize dnes. A to

potdd predpoklddime, Ze protistrana bude v dobé vykonatelnosti rozsudku jesté solventni. VymoZitelnost na

konci je samostatnd otdzka, kterou si je nutné polozit na za¢dtku: rozsudek proti nemajetnému je drahy papir.

Jedind dobrd zprdva na strané ¢asu: zdkonné troky z prodleni dnes bézi ve vysi, diky které je ¢ekdni u vétsich jistin

aspon z¢dsti urocené.

Vynosov4 strana: strom misto presvédceni

Klienti pfichdzeji s bindrnim vidénim: vyhrajeme, nebo prohrajeme. Jenze spor je pravdépodobnostni strom a

poctivd rozvaha ho tak musi kreslit. Zjednoduseny piiklad (¢isla jsou ilustrativni):

Vétev Pravdépodobnost
Plny uspéch 60 %

Cistecny tspéch (polovina) 25%

Neuspéch 15%

Ocekavany hruby vynos
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Vynos

2000000 K¢

1000 000 K¢

0 K¢

Vizeny piispévek
1200 000 K¢

250 000 K¢

0 K¢

1 450 000 K¢
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Od toho odectéte soudni poplatek 100 000 (vraci se jen ve vétvi tspéchu), vlastni prévni ndklady za celé fizeni, ve
vétvi nedspéchu néklady protistrany a ocenény vlastni ¢as. Celé to pak diskontujte o dva az ¢tyfi roky ¢ekdni a o
riziko nedobytnosti. Z ,,2 000 000, nebo nic” se najednou stane realisticky pis ¢istého ocekdvaného vynosu. Proti

nému stoji nabidka smiru, kterd je na stole dnes, jistd a bez dalsich ndkladu.

BOD ZLOMU
Dohoda je lepsi nez spor v okamziku, kdy jistd ¢dstka dnes presahuje ocekdvany ¢isty diskontovany vynos

sporu.

Nabidka 1 100 000 pfi vyse uvedeném stromu vypadd jako ,,polovi¢ni spravedlnost”, ale velmi
pravdépodobné je to lepsi obchod nez rozsudek. A obricené: nabidka 300 000 pfi stejném stromu je

vysméch a rozvaha vim dévi klid ji odmitnout, protoze vite pro¢.

K odhadim pravdépodobnosti mdm dvé poznimky, protoze pravé v nich se podvadi nejvic. Za prvé, odhad jde
udelat $patné i dobte. ,Mdme silny ptipad” neni pravdépodobnost. Poctivy odhad vzniki tak, Ze advokdt projde
jednotlivé pravni i dikazni ptedpoklady ndroku a u kazdého fekne, ¢im je podlozen a co ho muze shodit. Za
druhé, odhad se v ¢ase méni: po vyméné podini, po prvnim jedndni, po posudku. Rozvahu je proto potieba
prepocitat v kazdém zlomovém bodé fizeni a pokazdé si znovu poloZit otdzku smiru. Tim, Ze jste do sporu jednou
nastoupili, jste se nezavidzali dojet do kone¢né. Utopené ndklady jsou utopené a rozhoduje se vidy jen o penézich,

které teprve utratite.

Emoce dostane cenovku, ne veto

Ted to nejdulezitgjsi, protoze tady rozvahy troskotaji: ,jd mu to nedaruju.” Rozumim tomu a neodmitdm to.
Zadostiu¢inéni, pocit spravedlnosti nebo potfeba nenechat se prejet jsou legitimni hodnoty a ¢lovek nenf stroj na
ocekdvanou hodnotu. I ty ale patfi do Gcetnictvi. S klienty to délim tak, Ze emoci z rozvahy nevyhdnime, ale
ddme ji cenovku. Reknete mi, Ze principidln{ vitézstvi je pro vds dtlezité. Dobte. Je pro vds dtlezité za dvé sté
tisic? Za pét set? I's tfemi roky nervi? Néekdy je odpovéd ano a pak vedeme spor spravné, protoZe jeho skute¢ny
vynos zahrnuje i tohle a klient to vi. Castéji ale klient poprvé uvidi cenu svého ,nedaruju” napsanou &islem a
zjisti, ze tolik mu za protistranu nestoji. Obé rozhodnuti jsou v potfddku. Spatné je jen jedno: platit za

zadostiu¢inéni, aniz jste védeli, Ze nakupujete.

Kdy vést spor i s cervenymi Cisly
Aby bylo jasno, nejsem apostol smiru za kazdou cenu. Nékteré spory je raciondlni vést i pfi zdporné rozvaze

jednotlivé véci, protoze se v nich hraje o vic nez o jednu véc:

Deterence. Firma, o které trh vi, Ze plati kazdému, kdo si dupne, dostdvd faktury s prirdizkou a ndroky navic.
Jeden viditelné a tvrdé dotaZeny spor je investice do vSech budoucich, které kviili nému nevzniknou. Je to jeden z

méla davodt, které ospravedliiuji i ekonomicky ztritové vitézstvi. Musi to ale byt védomé rozhodnuti s
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rozpoltem, a ne alibi pro urazenou jesitnost.

Precedens pro vlastni smlouvy. Kdy?Z stejnou spornou klauzuli méte ve dvaceti dalSich vztazich, rozhodujete ve

skute¢nosti o dvaceti sporech.

Obrana existence. Kdyz protistrana nevyméha ndrok, ale likviduje vis, rozvaha jednotlivé véci prestdvd hrét roli.

Pocitd se rozvaha preziti.

I v téchto piipadech ale plati, Ze rozhodnuti padd na zacdtku, s ¢isly na stole, a jednou za ¢as se reviduje. ,Vedeme

to z principu” je legitimni véta jen tehdy, kdyZ vite, kolik ten princip stoji letos a kolik stdl loni.

Co si odnést

Nez podite zalobu, a nejlépe jest¢ difv, nez ji slibite protistrané, chtéjte od advokdta jednu strinku: strom
vysledkt s pravdépodobnostmi, tplné niklady vcetné rizika ndkladt protistrany a vaseho ¢asu, horizont,
vymoZitelnost a bod zlomu pro smir. S ni se rozhodnete dobfe, at uz pro spor, nebo pro dohodu. V obou
ptipadech védomé. Kdyz ji nedostanete, ptejte se pro¢. Rozvaha, kterou vim nikdo nechce ukdzat, obvykle

existuje a nevypadd dobre.

Na stejné téma z jinych ahla: Ne kazdou bitvu md smysl hrit o rozhodovéni pred vstupem do sporu, Odména
advokdta v fizeni o tom, co soud skute¢né ptiznd, Co jste nevédeli, Ze muzete chtit v civilnim sporu o procesnich

ndstrojich a Smlouva za dvacet tisic, nebo spor za dvé st¢ o tom, kde se tomu vSemu d4 predejit.

Finanéni rozvaha stietu (co stoji spor, co dohoda a kde je bod, za kterym se prestdva vyplicet bojovat) je soucdst

playbooku, ktery stavime ve War Roomu.

Zvazujete spor, do kterého pitjdou statisice? Rozvaha na jednu strinku — strom vysledku, aplné
niklady, bod zlomu — stoji zlomek toho, co stoji spor vedeny naslepo. Napiste ndm, nebo si prectéte, jak

vypadd fesenf sport u nés.

Text je obecnym pojednanim, nikoli pravni sluzbou; konkrétni situace vyzaduje konkrétni posouzeni. Uvedena Cisla jsou
ilustrativni; sazby poplatkd a nahrad se Fidi pravnimi pfedpisy v aktudlnim znéni. Pravni stav k srpnu 2026.
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