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Spolecenskd smlouva neni formalita

Pét mist ve spolecenské smlonvé, kde sablona od notdre nestaci — a co se stane,

kdyz to neresite.
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‘ y ¢wsina ¢eskych spole¢nosti s ru¢enim omezenym md spole¢enskou smlouvu vytvotenou z notitské Sablony.
Pti zaloZen{ to ddvd smysl — je to rychlé, levné a splni to zdkonné minimum. Problém nastane ve chvili,

kdy se firm¢ za¢ne dafit, kdy se spole¢nici prestanou shodovat, nebo kdy jeden z nich odejde.

V tu chvili zjistite, Ze spolec¢enskd smlouva, kterou jste podepsali pred péti lety, nefes situaci, ve které se pravé na-

chdzite. A Ze feSeni bude drahé, pomalé a bolestivé.

Na zdkladé¢ nasi praxe jsme identifikovali pét kritickych mist, kde standardn{ $ablony selhdvaji.

1. Ptevod podilu: predkupni privo nemusi hrit ve vis prospéch

Zikon o obchodnich korporacich umoziiuje prevod podilu na jiného spole¢nika se souhlasem valné hromady.

Ptevod na tfeti osobu muize spolecenskd smlouva podminit, omezit nebo vyloucit.

Sablona typicky tikd: ,K ptevodu podilu na tfeti osobu je tfeba souhlasu valné hromady." To zni rozumné. Ale co

to znamend v praxi?

Pokud jste minoritni spole¢nik a chcete sviij podil prodat, majoritni spoleénik muize na valné hromadé ptevod za-

blokovat. Nemdte kupce, nemdte exit. Jste de facto uvéznéni ve spole¢nosti s podilem, ktery nemutiZete zpenéZit.

Co by méla spolecenskd smlouva obsahovat: mechanismus drag-along nebo tag-along prév, jasné¢ definované
ptedkupni privo s cenou stanovenou nezdvislym znalcem, nebo alespon ¢asové omezeni, po jehoZ uplynuti Ize

podil ptevést i bez souhlasu.

2. Rozdéleni zisku: kdo rozhoduje a jakou vétsinou

Sablona obvykle odkazuje na zikon — o rozdéleni zisku rozhoduje valnd hromada prostou vétsinou. To funguje,

dokud jsou dva spolecnici ve shodé.

Predstavte si ale situaci: spole¢nost generuje zisk, jeden spole¢nik chce dividendy, druhy chce reinvestovat. Pti

hlasovini 50:50 se nic nestane. Zisk zstane v spole¢nosti, ale bez rozhodnuti o jeho pouziti.

vev/

Jeste problematic¢téjsi je situace, kdy majoritni spole¢nik systematicky blokuje vyplatu dividend minoritnimu. Mi-

noritni spole¢nik se podili na riziku, ptispél kapitdlem, ale nedostdvd nic.

Co by méla spolecenskd smlouva obsahovat: pravidla pro minimdln{ vyplatu zisku (naptiklad povinnost rozdé¢lit
alesponi 50 % ¢istého zisku, pokud spole¢nost nemd oprédvnény diivod k reinvestici), kvalifikovanou vétsinu pro
rozhodnuti o zadrzeni zisku, nebo privo minoritniho spole¢nika pozadovat vyplatu pfi splnéni urcitych

podminek.

3. Jednatel versus valnd hromada: kdo ma skute¢nou moc

Sablona standardné svéfuje jednateli obchodni vedeni a valné hromad¢ strategickd rozhodnuti. Ale hranice mezi

»obchodnim vedenim" a ,strategickym rozhodnutim" je v praxi neostra.
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Muize jednatel sdim uzavtit smlouvu za 5 milionti korun? Za 50 milionti? MiZe pfijmout tvér? Prodat nemovi-

vv7s

tost? Zaméstnat nového manazera s platem vyss$im, nez md on sim?

Pokud spolecenskd smlouva neobsahuje limity pro jednatelovo rozhodovini, m4 jednatel v zdsadé¢ volnou ruku v
obchodnim vedeni. Valnd hromada mu sice muze udélovat pokyny, ale pokud tak neucini, jednatel rozhoduje

sdm.

Co by méla spolecenskd smlouva obsahovat: finan¢ni limity pro jednatelovo rozhodovini bez souhlasu valné hro-
mady, vycet rozhodnuti vyzadujicich pfedchozi souhlas spole¢nikti (nabyti a zcizeni nemovitosti, Gvéry nad urdi-
tou ¢4stku, vstup do joint ventures), pravidla pro jmenovini a odvoldni jednatele véetné ochrannych mechanismu

pro minoritni spoleénfky.

4. Smrt nebo odchod spole¢nika: co se stane s podilem

Toto je oblast, o které nikdo nechce premyslet — a proto ji Sablony fesi minimalné.

Pokud spole¢nik zemtfe, jeho podil prechdzi na dédice. Spole¢enskd smlouva muze dédéni podilu podminit
souhlasem ostatnich spole¢nikti. Ale pokud to neudéld, mize se vasim obchodnim partnerem stét nékdo, koho

jste nikdy nepotkali a kdo nemd zddnou predstavu o fungovini firmy.

Podobny problém nastane pfi rozvodu spole¢nika — podil ve spole¢nosti mirze byt souddsti spole¢ného jméni

manzelt a pfi vypordddni mize ptipadnout druhému manzelovi.

A pak je tu situace, kdy spole¢nik prosté odejde — prestane se zajimat o firmu, prest¢huje se do zahranidi, pre-
stane komunikovat. Podil stile drzi, na valné hromadé nehlasuje, ale jeho souhlas je potfeba pro klicovi

rozhodnuti.

Co by méla spolecenskd smlouva obsahovat: povinnost dédicti nabidnout podil ke koupi ostatnim spole¢nikiim
za pfedem stanovenou cenu nebo cenu uréenou znalcem, mechanismus pro odkup podilu pti dlouhodobé necin-

nosti spole¢nika, Gpravu postupu pii rozvodu spole¢nika.

5. Deadlock: dva spole¢nici 50:50 bez rozhodovaciho mechanismu

Nejnebezpedn¢jsi situace. Dva spole¢nici s rovnym podilem, ktefi se prestanou shodovat na sméfovini firmy. Je-
den chce expandovat, druhy konsolidovat. Jeden chce ptijmout investora, druhy ne. Jeden chce zménit jednatele,

druhy ho chce ponechat.

Pfti rovnosti hlasti nemuze valnd hromada ptijmout zidné rozhodnuti. Firma je paralyzovand. A zikon o obchod-

nich korporacich nenabizi elegantni vychodisko — spole¢nik se mtize obrétit na soud, ale soudni fizeni trvé roky.

Co by méla spole¢enskd smlouva obsahovat: media¢ni klauzuli jako prvni krok feSeni sporu, mechanismus rotuji-
ciho predsednictvi s rozhodujicim hlasem, ,Russian roulette” nebo , Texas shoot-out” klauzuli (jeden spole¢nik
nabidne druhému odkup za urcitou cenu; druhy musi bud prodat, nebo za stejnou cenu koupit), nebo automa-

ticky rozhod¢f mechanismus pro specifické otdzky.
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Kdy spolec¢enskou smlouvu revidovat

Idedlni ¢as na revizi spolecenské smlouvy je ted — pokud jste ji nikdy neupravovali od zaloZeni firmy. Prakticky
vzato je revize nutnd vidy, kdyZz se méni poméry: vstup nového spole¢nika, odchod stévajiciho, vyrazny rast firmy,

zména business modelu, vstup investora.

Revize spolecenské smlouvy stoji fidové desetitisice korun. Soudni spor mezi spole¢niky stoji statisice az miliony

— a trvd roky. Matematika je jednoznac¢nd.

Spolec¢enskd smlouva je dokument, ktery definuje pravidla hry mezi spole¢niky. Pokud ta pravidla napsal n¢kdo,
kdo vasi firmu neznd a kdo pouzil univerzilni Sablonu, je jen otdzkou ¢asu, kdy se ukdze, Ze na vasi konkréeni situ-

aci nestaci.

Netikdm, Ze kazdd spole¢nost potiebuje tficetistrinkovou spolecenskou smlouvu. Rikdm, Ze kazdd spole¢nost s
vice nez jednim spole¢nikem potfebuje smlouvu, kterd fesi pét vyse uvedenych situaci. Protoze kdyZ nastanou —

a ony nastanou — bude pozd¢ na to je fesit.

Pokud zvazujete vstup nebo vystup spole¢nika, podivejte se na ¢linek Obchodni partnerstvi: jak se rozejit. U akvi-
zic spole¢nosti je klicové také due diligence a obecné k smluvnim klauzulim doporucuji Pét smluvnich klauzulf,

které nikdo necte.

Zaklidite spolecnost s vice spole¢niky nebo citite, Ze vase stivajici spolecenskd smlouva uz neodpo-
vida realité? V prevenci rizik nastavime pravidla tak, aby budouci konflikt firmu neparalyzoval. Napiste

ndm.

Spolecenskd smlowva neni formalita

Mgr. Gabriel KoZik - Publikovano 26. 6. 2025
https://www.iustoria.cz/blog/spolecenska-smlouva-neni-formalita/

Text je dilem chranénym autorskym pravem. Sdileni celého dokumentu bez Uprav je vitano; prebirani ¢asti do jinych textd jen
s uvedenim zdroje. © IUSTORIA, advokatni kancelar, s.r.o.

IUSTORIA - Spolecenskd smlouva neni formalita Strana 4z 4



