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Priznat slabinu jako zbran: o
nejsilnéj$im tahu, ktery vypada jako
chyba

Rekl Jsem protistrané, Ze nds ndrok nese riziko nesspéchu. Nablas, do zdpisu.
Od té véty vdzila kaZdé moje dalsi slovo jinak — a to bylo presné to, co jsem

potieboval.

MGR. JAN VYTRISAL 16. 9. 2026 - 11 min &teni

IUSTORIA - Prfiznat slabinu jako zbrarfi: o nejsiingjsim tahu, ktery vypada jako chyba Strana 1z 5



~v
R ekl jsem protistrané, Ze nd$ ndrok nese nezanedbatelné riziko, Ze v ¢dsti u soudu neuspéje. Nahlas, u
jednaciho stolu, do zdpisu. Cist kolegii by mé za to roztrhala. Jenze od té véty protistrana vézila kazdé

moje dalsi slovo jinak — a to bylo presné to, co jsem potieboval.

Problém, ktery md kazdy u stolu: pro¢ by vim méli vérit

Vyjedndvini md jeden strukturdlni problém, o kterém se nemluvi, protoze je nepiijemny: vSechno, co u stolu
reknete, je podezrelé. Protistrana vi, Zze mluvite ve vlastnim zdjmu. KdyZ feknete ,nds ndrok je silny”, slysi
reklamu. Kdyz feknete ,vic nemuzeme nabidnout”, slysi vyjedndvaci figuru. Kazdé vase tvrzeni prochdzi
diskontem: poslucha¢ z néj v hlavé odeéte vas zdjem na véci a zbyde mu zlomek. U stolu, kde si ob¢ strany

navzdjem diskontuji v§echno, se pak misto o véci vyjedndvé o tom, kdo lip uhodne, co z feceného je pravda.

A ted ten mechanismus. Existuje jedna kategorie sdéleni, které poslucha¢ vihu naopak ptidévi: informace jdouci
proti zdjmu mluvciho. Znd ho i privo: soudy obvykle priklidaji velkou vérohodnost tvrzeni, které mluvéimu
skodi, protoze nikdo rozumny netvrdi véci proti sob¢, pokud nejsou pravda. Psychologie rozhodovini to
potvrzuje: lidé posuzuji duvéryhodnost zdroje podle toho, zda mluvi ve svém zdjmu, a zdroj, ktery fekne néco

proti sobé, ziskd prémii davéryhodnosti i pro véechno ostatni.

Z toho plyne tah, ktery vypadd jako chyba, a pfitom je to investice: fizené pfiznat slabinu vlastni pozice.
Informaci tim neplatite, protoZe protistrana s dobrym pravnikem tu slabinu stejné najde, nebo ji uz nasla. Platite
potvrzenim né¢eho, co beztak viselo ve vzduchu, a kupujete za to véc, kterd se jinak koupit nedd: protistrana vim

zalne véfit i silné karty.

JADRO VECI

Lhiti slabiny nepfizndvaji. Kdo jednu sdém odkryje, tomu se sndz véii i ve zbytku.
Jak vypada fizené priznini

Slovo ,fizené" nese cely vyznam. Mezi fizenym pfizndnim a nefizenym dGnikem je stejny rozdil jako mezi fizenym

vybuchem a vybuchem. Splnéné musi byt vSechny ¢tyti parametry:
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Parametr Spravné Spatné

Vybér Ta, kterou protistrana znd nebo sama najde — procesni riziko ze  Interni problém s ditkazem, svédek, ktery

slabiny spisu, spornd pasiz smlouvy, vefejnd judikatura couvd, klientova finanéni situace

Formulace Napsand doma, ptizndvd riziko: ,pocitime s tim, Ze soud mtize ~ Improvizace u stolu: ,no jo, tam jsme to
vyklad vidét jinak” tenkrit zvorali”

Ocenéni »Riziko vidime, ocefiujeme na ¢tvrtinu néroku, nabidka ho uz Hol¢é ptizndni bez ceny — oteviend réna, do
obsahuje” které lze sahat celé jedndni

Kontext Jedna slabina vedle tf silnych karet Slabina ze slabé pozice — nepuisobi

pozice davéryhodné, pusobi poraZené

Neocenéné prizndni je ddrek, ocenéné je transakce. A vdimnéte si, pro¢ se formulace piSe ptedem. V Cesku
neexistuje ochrana smirnych jedndni, takZe i vase ptizndni je potencidlni diikaz. Ptipravend véta pfizndvd riziko,

nikoli skutek, a s takovou vétou se dd zit i v protokolu.

Co se stane pak: dva efekty, se kterymi pocitejte

Prvni efekt je ten kyZeny: prémie duvéryhodnosti. Vase dal$i tvrzeni, tfeba ,,v ostatnim je nds ndrok pevny”, ,,tohle
je nds strop” nebo ,klient je pfipraven jit k soudu”, protistrana pfestane odepisovat jako reklamu. Jednou jste
prokdzali, ze fikdte i véci, které vim skodi, a poslucha¢ si vis preradil do jiné kategorie zdroju. Jednim
kontrolovanym ptizndnim jste koupili védhu pro vSechno ostatni. Na trhu, kde nikdo nikomu nevéfi, je to

arbitriz.

Druhy efekt je jemnéjsi: reciprocita. Otevienost plodi otevienost. Po ptiznané slabiné protistrana ¢astéji odkryje
néco ze své pozice, protoze se rozhovor posunul od pozi¢niho zdpasu k feseni problému. Stit se to nemusi. Kdyz

ale ano, dozvite se véci, které byste pozi¢ni hrou neziskali nikdy.

A ptiddm tfeti efeke, vnitini, ktery jsem necekal, kdyZ jsem s touhle technikou za¢inal: nuti k poctivé piiprave.
Kdo musi slabiny vlastni pozice najit a ocenit diiv, nez si sedne ke stolu, ten si nemutize lhdt do kapsy. Spousta
$patnych sport se vede proto, Ze strana slabiny své pozice nikdy nepojmenovala nahlas. Ani sama sob¢. Ptiprava

7

tizeného pfizndni je mimochodem nejlepsi zdtézovd zkouska vlastniho ptipadu, jakou zndm.

Kdy to nedélat nikdy

Aby bylo jasno, univerzilni recept to neni. Na stul pfizndni nepatii v téchto situacich.

Kdy?z je vase pozice celkové slabd. Jak jsem psal vyse, ptizndni ji jen dorazi. Kdyz sedite proti protistrané, kterd jde
po kofisti a o davéryhodnost nestoji. Cistému preddtorovi je kazdd pfiznand slabina jen mapou, kudy utodit.

Prémie davéryhodnosti ho nezajimd, protoze s dohodou nepocitd; pocitd s vasim vycerpanim. Kdyz jedndte skrz
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posla bez manddtu. Pfizndn{ pak doputuje k rozhodovateli bez kontextu a bez vasi oceniovaci véty, tedy jako hold

slabina. A kdyZz nemdte formulaci pfipravenou: improvizované ptizndni v afektu nenf technika, ale nehoda.

Zvlaseni kapitolou je ptizndni vlastni chyby mimo vyjedndvini, at klientovi, obchodnimu partnerovi, nebo uvnitt
firmy. Tam funguje stejny mechanismus a efekt je jesté siln¢jsi, protoZe sézky na davéryhodnost jsou dlouhodobé.
Dodavatel, ktery zavold ,,udélali jsme chybu, tady je, a takhle ji fesime" dfiv, nez si ji zdkaznik v§imne, neprode¢ld

skoro nikdy. Ale to uz je jiny text.

Z praxe

Priklad je anonymizovany a zobecnény. Smirdi jedndni o pohleddvee, jejiz ¢dst stila na vykladu, o kterém jsme
vedeli, Ze nenf stoprocentni. Protistrana to védéla taky, jen cekala, Ze to budeme zapirat. Misto toho jsme riziko
pojmenovali sami, ocenili je a vysvétlili, Ze nabidka s nim pocitd. Pretahovand o to, kdo koho nachytd, tim
skoncila dffv, nez zacala, a jedndni se presunulo k ¢isliim. Protistrana pfisla s nabidkou ve vysi zlomku ndroku a
béhem hodiny a ptl ji ndsobné zvedla, aniz z nasi strany padl jediny tstupek. Paragrafy v tom velkou roli nehrily.
Po ptiznaném riziku protistrana uvéfila i zbytku: Ze ostatni karty mdme tak silné, jak tikdme, a Ze k soudu jsme

ptipraveni jit doopravdy.

Co si odnést

Duvéryhodnost si u jednaciho stolu tvrzenim nekoupite. Potfebujete ditkaz, a ten nejlevnéjsi je kontrolované
sdélit néco proti vlastnimu zdjmu. Slabinu vybirite vy, formulujete ji pfedem, ocenite ji jednim dechem a
ptizndvite ji jen ze silné pozice. Zni to proti intuici, a prévé proto to funguje. Vétsina lidi u stolu zapird i to, co je

zjevné z dokumentt, a pak se divi, Ze jim nikdo nevéif ani pravdu.

O tom, pro¢ se v Cesku musf kazd4 véta u stolu formulovat jako do protokolu, pf§u v Nahrdvi se: véty, které u
jednactho stolu nefikejte nikdy. O protistrané, na kterou tahle technika nefunguje, v S teroristy se nevyjedndvi, a

o psychologickém zdkladu celé véci v Paragrafy jsou jen zdklad.

Vybér slabiny, jeji ocenéni a pesnd formulace patif k piipravé, kterou déldme ve War Roomu.

Znite slabinu své pozice a nevite, co s ni? Bud ji protistrana najde sama, nebo ji pouZijete prvni a za

lepsich podminek. Napiste ndm, nebo si pte¢téte, jak vypadd ptiprava ve War Roomu.

Text je obecnym pojednanim, nikoli pravni sluzbou; konkrétni situace vyzaduje konkrétni posouzeni. Popsany pfipad je
anonymizovany a zobecnény; vysledek zadné véci nelze zarucit. Pravni stav k srpnu 2026.
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