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Preshrani¢ni akvizice: co jsme se
naudili z transakce v oblasti
zdravotnické robotiky

Anonymizovand pripadovd studie preshraniini akvizice — 71 fizge, necekand

prekvapent a co bychom udélali jinak.
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l oni jsme provizeli preshrani¢ni akvizici ¢eské technologické spole¢nosti zahrani¢nim kupujicim. Cilovi
firma vyvijela robotickd feseni pro zdravotnictvi — konkrétné asistivni systémy pro rehabilitaci. Kupujici

byl sttedné velky evropsky koncern se sidlem mimo Ceskou republiku.

Transakce trvala devét mésicti od prvniho kontaktu po closing. Méla trvat $est. Co nds zdrzelo a co jsme se

naucili, popisuji v tomto ¢ldnku. Jména a identifikujici detaily jsou pozménény.

Fize 1: Strukturovini — proc¢ jsme ptvodni model zahodili

Kupujici ptisel s jasnou predstavou: koupi 100 % podilt cilové spole¢nosti prostrednictvim své ¢eské deefiné spo-

le¢nosti. Ptimocaré, jednoduché, rychlé.
Béhem prvnich tydni jsme zjistili, Ze tato struktura nefunguje. Divodt bylo nékolik.

Za prvé, cilovd spole¢nost méla dva zakladatele, z nichz jeden chtél zustat v projektu jako technicky feditel. Prosty
odkup 100 % podilti by znamenal, Ze ztrdci jakékoli vlastnické propojeni se spole¢nosti, kterd je z velké ¢dsti jeho

dilem. Motiva¢ni struktura by se rozpadla.

Za druhé, ¢ést dusevniho vlastnictvi nebyla v cilové spole¢nosti, ale u jednoho ze zakladatelt jako fyzické osoby.

Slo o patentové ptihlisky podané pted vznikem spole¢nosti. Ptevod na spole¢nost nebyl nikdy formalizovan.

Za tietf, dota¢ni podminky. Cilové spole¢nost ¢erpala dotaci z programu na podporu inovaci. Zména vlastnické
struktury v dobé¢ udrzitelnosti projektu vyzadovala predchozi souhlas poskytovatele dotace. Bez néj hrozilo vri-

ceni dotace v plné vysi.

Vysledek: misto jednoduchého share dealu jsme strukturovali transakci jako kombinaci ¢dste¢ného odkupu po-
dil1 (70 %) s opci na zbyvajicich 30 % po uplynuti doby udrZitelnosti dotace, samostatny prevod dusevniho vlast-

nictvi od zakladatele na spole¢nost a manazerskou smlouvu pro zakladatele, ktery ztstdval v projekeu.

v

Pouceni: struktura, s niz kupujici ptichdzi, je vychozi bod, nikoli kone¢ny stav. Prévni realita cilové spole¢nosti ji

vzdy modifikuje.

Faze 2: Regulatorni prekvapeni — co ¢eské pravo vyzaduje a cizince prekvapi

Zahrani¢n{ kupujicf mél zkugenosti s akvizicemi v Némecku, Rakousku a Svycarsku. Predpoklidal, Ze Cesky pra-

vni rimec bude srovnatelny. V zdsadé ano — ale s fadou odlisnosti v detailech, které zdrZely transakci o tydny.

Notitsky zdpis. V Ceské republice vyzaduje ptevod podilu v s.r.o. smlouvu ve formé notdtského zipisu. Zahra-

ni¢nf kupujici to nevédél a pocital s tim, Ze celou transakci uzavie elektronicky. Koordinace notéte, preklady do-

kumentt a apostily zabraly tfi tydny navic.

Kontrola zahrani¢nich investic. Od roku 2021 podléhaji v Ceské republice urcité zahrani¢ni investice povin-
nosti notifikace Ministerstvu pramyslu a obchodu. Cilovi spole¢nost pusobila v oblasti zdravotnickych technolo-

gif, coz spadd do sektoru, kde se notifikace vyZaduje. Proces notifikace trval $est tydni. Kupujici s tim vibec
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nepocital.

Ochrana osobnich udajii zaméstnanci. Pti due diligence jsme narazili na to, Ze zahranié¢ni kupujici chtél pfistu-
povat k osobnim slozkim zaméstnanct cilové spole¢nosti. Podle GDPR a ¢eské pracovnéprivni tpravy to bez

souhlasu zaméstnanct nebo bez legitimniho divodu nebylo mozné v rozsahu, jaky kupujici pozadoval. Museli

jsme najit fedent, které kupujicimu poskytlo potfebné informace v anonymizované podobg.

Poucent: ,standardn{" pfeshrani¢ni akvizice neexistuje. Kazd4 jurisdikce m4 specifika, kterd mohou zdrzet tran-

sakci o tydny nebo mésice, pokud se na né nepfipravite.

Fize 3: Po uzavieni — integrace, prepisy smluv, zaméstnanci

Closing probéhl v prosinci. Ale tim price neskoncila — v mnoha ohledech teprve zacala.

Prepis smluv. Cilovi spole¢nost méla ptiblizné tficet aktivnich obchodnich smluv — s nemocnicemi, rehabili-
ta¢nimi centry, distributory. Vétsina obsahovala klauzule o zméné kontroly nebo pfinejmensim informacéni po-
vinnost. Kazdou smlouvu jsme museli individudlné projit, notifikovat protistranu a v nékolika ptipadech vyjed-
nat nové podminky. Dva smluvni partnefi vyuzili prileZitosti k novému vyjedndvini a prosadili si lepsi cenové

podminky.

Zaméstnanci. Integrace persondlu byla citlivéjsi, nez kupujici o¢ekdval. Zaméstnanci cilové spole¢nosti byli zvykli
na start-upovou kulturu — flexibiln{ pracovni doba, neformailni komunikace, rozhodovin{ v malém tymu. Ku-

pujici mél korpordtni strukturu s reportingovymi linkami, schvalovacimi procesy a compliance programy. Dva

kli¢ovi vyvojiti dali vypoveéd v prvnich tiech mésicich po akvizici. Jejich retence méla byt fesena lépe — a diive.

Dariov4 optimalizace. Kupujici plinoval prevést ¢dst vyzkumu a vyvoje na svou matefskou spole¢nost. To ale
mélo dopady na transferové ceny a na moznost cilové spole¢nosti uplatniovat odpocet na vyzkum a vyvoj v Ceské

republice. Koordinace s dafiovymi poradci na obou strandch zabrala dalsi dva mésice.

Co bychom udgélali jinak
Zpéné vidim tfi véci, které bychom piiste resili od zacdtku.

Retenéni program pro kli¢ové zaméstnance. M¢l byt dohodnut a komunikovin zaméstnanctim jesté pred clo-
singem — nikoli po ném. Ztrita dvou vyvojiru stila kupujiciho vic nez celd due diligence.
Regulatorni pre-screening. Kontrolu zahrani¢nich investic a dota¢nich podminek jsme méli mapovat v ptipra-

vné fézi, nikoli béhem due diligence. To by usetfilo Sest tydnu.

Jednodussi transakéni dokumentace. Kupujici trval na rozsihlém SPA podle anglosaského vzoru. Vysledkem
byl padesitistrinkovy dokument, ktery musel byt prelozen do ¢estiny, protoZe notit vyzadoval ¢eskou verzi.

M

Kompaktnéjsi dokumentace ptizptisobend ¢eské pravni praxi by byla efektivnéjsi.
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Preshrani¢ni akvizice nenf domdci transakce s cizojazyénym partnerem. Je to transakce, kde se stietdvaji dva pré-
vni tidy, dvé podnikové kultury a dvé sady ocekdvini. Uspéch nezdlef jen na pravni sprévnosti jednotlivych
krokd, ale na schopnosti ob¢ strany koordinovat a pfipravit na to, co pfijde.

Tato transakce se nakonec podafila. Cilovd spole¢nost funguje, vyviji nové produkty a expanduje. Ale bylo to o tfi

mésice déle a o statisice ndkladnéjsi, nez muselo byt. A prévé proto o ni piSu — aby pfisti transakce byla kratsi.

K tomu, jaké oblasti v due diligence skute¢né provétujeme a pro¢, jsem psal v ¢ldnku Due diligence: co hleddme,

kdyz kupujete firmu. Otdzkim vnitfniho usporddani cilové firmy se vénuje Spolecenskd smlouva nenf formalita.

Plinujete preshrani¢ni akvizici nebo prodej do zahranici? V transakéni praxi vedeme strukturu, timing

i koordinaci s dafiovymi poradci — abyste neopakovali chyby z tohoto ¢ldnku. Napiste nam.
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