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Obchodni partnerstvi: jak se
rozejit, aniz byste se znicili

Rozchod spolecnikii je jako rozvod — jen s horsi smlonvou. C ty¥i fdze, jak z toho

vyjit bez zbytecnych skod.
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O bchodni partnerstvi je jako manzelstvi. Na zaddtku sdilite vizi, davéru a nadSeni. Na konci sdilite acet-

nictvi, zdvazky a vzdjemné zklamdni. A stejné jako u manzZelstvi — zpusob, jakym se rozejdete, definuje,

jak budete Zit dl.

Za svou praxi jsem vid¢l rozchody spoleéniku, které probéhly civilizované a ke spokojenosti obou stran. A videl
jsem rozchody, které trvaly roky, stdly miliony a zni¢ily nejen firmu, ale i osobni vztahy. Rozdil nebyl v tom, kdo

mé] pravdu. Rozdil byl v tom, jak k rozchodu pfistoupili.

Faze prvni: Signdly — kdyz je jesté ¢as véci napravit
Kazdy rozchod spole¢nikit md predehru. A ta predehra trvd obvykle mésice, nékdy roky — jen ji nikdo nechce

vidét.

Signily jsou subtilni, ale rozpoznatelné: jeden spole¢nik prestivd chodit na porady. Druhy za¢ind ptijimat rozhod-
nutf bez konzultace. Tteti md pocit, ze ,déld v§echno sém”. Komunikace se zuZuje na e-maily misto osobnich

schuzek. Strategické otdzky se odklidaji. Misto ,,my" se za¢ind fikat ,,ji" a ,,on".

V této tizi je jesté moziné véci zachrinit — ale jen pokud jsou obé strany ochotny o problémech mluvit. Ne o
symptomech. O skute¢nych problémech. O tom, e se zménily priority. Ze se zménila vize. Ze se zménil pomér

vkladt a vynost.

Vétdina spole¢niku tuto fizi preskoci. Bud proto, Ze konfliktu se vyhybaji, nebo proto, Ze si mysli, Ze ,to prejde”.

Neptejde. Problémy v partnerstvi nezmizi tim, Ze je ignorujete. Eskaluji.

Fize druhi: Rozhodnuti — bod, odkud neni ndvratu

Existuje moment, kdy se rozchod stane nevyhnutelnym. Poznd se podle jednoho jednoduchého testu: predstavte

si, Ze za pét let jste stdle spole¢niky. Citite energii, nebo tizkost?
Pokud tuzkost — je ¢as jednat. A jednat znamend ude¢lat nékolik kli¢ovych kroku, nez je protistrana udéld za vis.

Zabezpedte pristup k déetnictvi. Tohle je prvni a nejdulezitéjsi krok. Jakmile je jasné, Ze se budete rozchdzet,
potiebujete védét, v jakém stavu firma je. Kolik md na détech. Jaké md zdvazky. Jaké md pohleddvky. Kdo co

podepsal.

V praxi jsem mnohokrat vidél situaci, kdy jeden spole¢nik ,,ptekvapive” prestal mit pristup k bankovnimu tétu
nebo k téetnimu systému. To nenf ndhoda. To je taktika. A pokud se nechdte ptekvapit, hrajete od zacdtku ze sla-

bsi pozice.

Prectéte si spole¢enskou smlouvu. Vim, zni to absurdné — predist si dokument, ktery jste sami podepsali. Ale v
praxi ho vétsina spole¢nikti podepsala pred lety a od té doby do néj nenahlédla. A spole¢enskd smlouva je ptritom

kli¢ovy dokument — tikd, jak se podil ptevidi, jak se stanovi cena, jakd jsou pravidla pro odchod spole¢nika.
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Pokud vase spolecenskd smlouva tyto otdzky nefesi — a piekvapivé mnoho spole¢enskych smluv je nefesi — pak
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se f{dite zdkonem. A zikon nemusi fikat to, co byste ¢ekali.

Zmapujte zdvazky. Kdo ru¢i za uvér? Kdo je jednatelem a co to znamend pro osobni odpovédnost? Existuji sm-

louvy, které vyzaduiji souhlas obou spole¢niki? Existuji klienti, kteff jsou vizdni na jednoho z vis?

Tahle inventura nenf pfijemnd. Ale je nezbytnd. ProtoZe rozchod bez znalosti skute¢ného stavu firmy je jako roz-

vod bez znalosti majetkovych pomérti — skon¢i Spatné pro obé strany.

Fize treti: Realizace — co udélat jako prvni

Rozhodnuti padlo. Ted ptichizi nejcitlivejsi fize — samotnd realizace rozchodu.
Tti zdsady, které by mély ridit kazdy krok:

Dokumentujte v§echno. Od tohoto okamziku je kazdy e-mail, kazd4 schiizka, kazdé rozhodnuti potencidln{ du-
kaz. Ne proto, ze plinujete jit k soudu. Ale proto, Ze pokud k soudu dojde — a statisticky dochdzi u podstatné

¢sti rozchodt — budete potiebovat ditkazy o tom, co se dohodlo, co se slibilo a co se ud¢lalo.

Oddé¢lte emoce od rozhodovini. Tohle je nejtézsi rada a ziroven ta nejdilezitéjsi. Rozchod spole¢niki je emoci-
ondlné nabity — je v ném zklamdni, pocit zrady, vztek, strach. A emoce zkresluji rozhodovini. Spole¢nik, ktery se
citf podvedeny, odmitne férovou nabidku, protoze ,oni si to nezaslouzi". Spole¢nik, ktery md strach, pfijme nevy-

hodnou nabidku, protoze ,,chce mit klid".

Dobry prévnik v této fizi nefunguje jen jako prdvni poradce. Funguje jako filtr mezi emocemi a rozhodnutimi.

Rik4: ,Rozumim, e jste nastvany. Ale tohle rozhodnuti vds bude stit X. Stoji vim ten vztek za X?"

M¢jte plin B. Co se stane, pokud se nedohodnete? Jakd je vase alternativa? MuzZete odejit a zaloZit novou firmu?

MuZete prodat podil tietf stran¢? MuzZete pozidat soud o zruseni Géasti ve spole¢nosti?

Znalost alternativ posiluje vasi vyjedndvaci pozici. Protoze ten, kdo nemd kam jit, je vzdycky v nevyhodé.

Faze ¢tvrtd: Po rozchodu — nepalte mosty, které budete potrebovat

Rozchod probehl. Podil byl preveden, firma rozd¢lena, smlouvy podepsdny. A ted prichdzi fize, na kterou vétsina

lidi zapomind — Zivot po rozchodu.

V Cesku je podnikatelskd komunita mald. Zvlast v regionech. A zvlist v uzkych oborech. Clove&k, se kterym se
dnes rozchdzite, mize byt zitra vés klient, vd$ dodavatel, vis konkurent — nebo referen¢ni zdroj pro n¢koho, kdo

zvazuje spoluprdci s vimi.

To neznamend, ze mdte byt naivni nebo slabi. Znamend to, ze mdte byt strategi¢ti. Rozejit se tvrde, ale korektné.
Dodrzet, co jste slibili. Nekomunikovat negativné o byvalém partnerovi. A nechat si oteviend dvefe — i kdyby jen

proto, Ze nevite, co budete pottebovat za rok.
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Vidél jsem pripady, kdy se byvali spole¢nici po rozchodu rozhodli spolupracovat na konkrétnim projektu — a
fungovalo to. Protoze rozchod odstranil to, co nefungovalo v partnerstvi, ale nezni¢il vzdjemny respekt. A vidél
jsem ptipady, kdy jeden spole¢nik po rozchodu systematicky poskozoval povést druhého — a nakonec si poskodil

hlavné sim sebe.

Emoce nejsou strategie

Pokud si z tohoto ¢ldnku odnesete jednu myslenku, at je to tato: emoce jsou v rozchodu spole¢nikti nevyhnu-

telné, ale nesmi fidit vade rozhodovini.

Kazdé rozhodnuti v procesu rozchodu by mé¢lo projit jednoduchym testem: délim to proto, Ze je to strategicky

spravné, nebo proto, Ze se tak citim?

Pokud je odpovéd ,citim se tak” — zastavte se. Nadechnéte se. Zavolejte pravnikovi. A pak se rozhodnéte hlavou,

ne zaludkem.

Rozchod spole¢nikit nemusi byt katastrofa. MtiZe byt novy za¢itek — pro oba. Ale jen pokud k nému pfistou-
pite s chladnou hlavou, jasnym plinem a védomim toho, Ze most, ktery dnes zapdlite, zitra moznd budete potte-

bovat pfejit.

Kli¢em je mit od za¢dtku funkéni spole¢enskou smlouvu, kterd podobné situace fesi diiv, nez nastanou. Pokud
vystup partnera souvisi s prodejem podilu tfeti strané, je na mist¢ due diligence. A pokud vyjedndvini vizne,
pomiize premyslet strategicky — soudni spor a obchodni vyjedndvini maji spolecného vic, nez se zdd. Neziidka
plati, Ze rozchod spole¢nikt vypadd jako Sachovi partie (oba znaji majetek, oba znaji zdvazky), ve skute¢nosti se ale
hraje jako poker (kazdy drzi karty o vlastnich alternativich) uvnitt Monopoly (kdo md hlubsi kapsy, vydrzi déle).

Tu rozdilnost a jeji strategické dusledky jsem rozebral v textu Sachy, poker, Monopoly — a Clovéee, nezlob se.

Chystd se rozchod se spole¢nikem a chcete, aby firma prezila? V transakéni praxi vyjedndme podminky

tak, aby ob¢ strany odchdzely stabiln¢ — a firma fungovala ddl. Napiste ndm.
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