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Ne kazdou bitvu m4 smysl hrit

Advokdt, ktery vam rekne ‘toble vybrajeme’, anig by se zeptal, kolik vds vybra

bude stit, vim nedéld sluzbu. Déld si obchod.
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ednu z nejdulezitejsich veci, které vim advokdt muze fict, je: ,Tohle nehrajte.”

Ne proto, Ze neméte pravdu. Moznd ji méite. Ale pravda je v préavu mnohem komplikovangjsi kategorie, nez si

vésina lidf mysli. A hlavné — i kdyzZ ji mdte — neznamend to automaticky, Ze se vim vyplati ji prosazovat.

Pravda je subjektivni, dokud ji nékdo neobjektivizuje

Veétsina klientt ptichdzi s presvédéenim, Ze maji pravdu. A ve vétsiné piipadit — ze svého pohledu — ji skute¢né

maji. Problém je, Ze protistrana ptichdzi s iplné stejnym presvédéenim.
To neni cynismus. To je realita prévniho systému.

Prévo nepracuje s ,pravdou” v tom smyslu, jak ji viimdme v bézZném Zivoté. Pracuje s tim, co lze prokdzat. Co je v
dokumentech, co potvrdi svédci, co vyplyvd z dikazi. A mezi tim, co vite, a tim, co dokdzete u soudu, byvi

propast.

Pravda se v privu objektivizuje rozsudkem. Ale soudce je ¢lovék, ne bih. Pracuje s tim, co mu predlozite. Cte

spis, slysi svédky, posuzuje diikazy — a rozhoduje na zéklad¢ toho, co vidi. Ne na zdklad¢ toho, co se skute¢né

stalo.

Tohle neni vada systému. Je to jeho podstata. Privo je pragmaticky systém pro feseni konfliktt — ne mechanis-

mus pro odhalovin{ absolutni pravdy.

Ekonomika sporu

Prijde klient. Dluznik mu nezaplatil tfi sta tisic. Smlouva je jasnd, faktura je po splatnosti, upominky odesldny.

Prévné disty ptipad.
Zeptdm se: ,Kolik jste ochotny investovat do toho, abyste ty penize dostal zpdtky?”

To je otdzka, na kterou spousta klientt nikdy nepomyslela. Pocitaji s tim, Ze prédvo funguje automaticky — po-

déte zalobu, soud rozhodne, penize ptijdou. Tak jednoduché to ale nen.

Soudn{ poplatek. Pravn{ zastoupeni. Cas — vés ¢as, ktery trdvite na jedndnich misto v prici. Znalecké posudky,
pokud jsou potieba. Odvoldni, pokud protistrana prohraje a nesouhlasi. Exekuce, pokud rozsudek sim o sob¢
nestadi. A riziko — redlné riziko — Ze dluznik nemd z ¢eho platit a vy nakonec vlastnite pravomocny rozsudek,

ktery vim neopravi stiechu.

N¢kdy je odpovéd jasnd: ano, hrajte to. Cistka je vysokd, dukazy silné, protistrana solventni. Ale nékdy — a to
tikdm zcela oteviené — je odpoveéd: ne. Dohodnéte se na padesiti procentech a jdéte ddl. Nebo to pustte Gplné.
Pro tplnost ¢isel jsem o redlné ekonomice sporu psal v ¢linku Odména advokdta v fizent: kdo a v jakém rozsahu
vam ji vriti — a nezapomefite, Ze u nékterych ndroktt mize mezitim propadnout promléeci lhuta, coz kalkulaci

uplné otoci.

IUSTORIA - Ne kazdou bitvu ma smysl| hrat Strana2z 4



Bitevni pole, kterd ma smysl vyklidit

Jsou spory, kde nejlepsi strategie je nevéléit. V takovych chvilich md ¢asto smysl zvdzit mediaci nebo jiné férum

nez klasické soudnf fizeni.

Kdyz je protistrana finan¢né silnéjsf a ptipravend vés vycerpat procesné. Kdyz jsou vase dikazy slabsi, nez si mys-
lite. Kdyz je vztah s protistranou duleZitéjsi nez predmét sporu — tieba obchodni partner, se kterym budete

potiebovat spolupracovat i potom.

Nebo kdyz je vyhra tak vzdilend a ndkladnd, Ze ekonomicky neddvad smysl — i kdybyste méli stoprocentn{ $anci

na ﬁspéch. Protoze stoprocentni $ance na ﬁspéch v prdvu neexistuje.

Vyklidit bitevni pole nenf slabost. Je to strategické rozhodnuti. Stejné jako v Sachich — nékdy obétujete figuru,

abyste ziskali pozici.

Pro¢ vim to advokat nerekne

Budu upfimny: vétsina advokdtt nemd ekonomickou motivaci vdm fict, abyste nezalovali. Kazd4 Zaloba je price.

Kazdé jedndni je faktura. Kazdy odvolaci soud je dalif set hodin.

To neznamend, Ze jsou advokdti necestni. Znamend to, Ze systém je nastaveny tak, Ze fesen{ sporu je vynosnéjsi nez
jeho prevence. A pokud si advokdt tenhle konflikt z4jmu nepfipusti, snadno sklouzne do rezimu, kdy fekne ,,ano,

podime Zalobu" reflexivné — protoze to je to, co klient chce slyset, a to, co generuje préci.

My to d¢ldme jinak. KdyzZ za ndmi prijdete se sporem, prvni véc, kterou fekneme, nenf ,vyhrajeme to". Je to: ,,Po-

jdme se podivat, jestli to md smysl hrat."

Pravo jako pragmaticky systém

Prévo nenf spravedInost. Je to systém pravidel, kterymi spole¢nost fesi konflikty. Nékdy ta pravidla vedou ke spra-
vedlivému vysledku. Nékdy ne. A témét vidy vedou k vysledku, ktery je drazsi a pomalejsi, nez by ob¢ strany
cheely.

Nez se do sporu pustite, zkuste si odpovédét na tfi otdzky:

Za prvé — kolik mé to bude stit, i kdyz vyhraju? Za druhé — jakd je redlnd $ance, Ze protistran¢ dokdzu to, co tvr-

dim? A za tfeti — i kdybych vyhrdl, dostanu skute¢né to, co chci?

Pokud vis odpovédi na tyhle otdzky znepokojuji, je na ¢ase mluvit s nékym, kdo vdm fekne pravdu — ne to, co

chcete slyset.
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Na ziavér

Advokidt neni vile¢nik, kterého si najimdte, aby za vis bojoval za kazdou cenu. Je to stratég, ktery vim pomahd ro-

zhodnout, které bitvy stoji za to — a které ne.

N¢kdy je nejlepsi pravni rada ta, za kterou nezaplatite ani korunu navic: ,Nechte to byt." A pokud se preci jen ro-
zhodnete hrét, podivejte se jesté, co po soudu muzete a musite v civilnim sporu chtit — procesn{ hygiena ¢asto
rozhodne vic nez meritum. K tomu, pro¢ se nékteré bitvy vyhrévaji psychologii a vyjedndvinim a ne paragrafy
(BATNA, anchoring, sunk cost), jsem napsal popularizaéni text Paragrafy jsou jen zdklad: psychologie a taktika v
pravnim sporu. ,Nehrdt” m4 ostatné nékolik raznych duvodt: nékdy proto, Ze protistrana je iraciondlni a Zidny
raciondlni tah uz hru neukon¢i — k tomu S teroristy se nevyjedndvi; neékdy proto, Ze hrajete spatnou hru (Mono-
poly tam, kde myslite $achy) — k tomu Sachy, poker, Monopoly — a Clovéee, nezlob se; a n¢kdy proto, ze pro-

blém viibec nenf prévni a potfebujete jiného profesiondla — k tomu Advokit jako iluzionista.

Potrebujete druhy nézor, jestli spor rozjet, nebo ho naopak uzavtit? V nasf praxi soudnich sport

uptimné zhodnotime vyhlidky, ndklady a rizika difv, nez poddte zalobu. Napiste ndm.
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