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C hci to ddt k soudu.” Tohle je véta, kterou od klientd slysim pravidelné. A moje prvni reakce je vidycky
)»

stejnd: ,,Proc?”

Ne proto, ze by soud byl $patnd volba. N¢kdy je to jedind spravnd volba. Ale proto, Ze vétsina klientt automaticky

predpoklddi, Ze soud je jedind cesta k feSeni sporu. Nen. Je to jedna z cest. A ne vzdy ta nejlepsi.

Vybér sprivného féra — soud, mediace, nebo rozhod¢i tizeni — je strategické rozhodnuti, které zdsadné ovli-

viiuje prabeh, néklady i vysledek. A pfesto se mu vénuje piekvapivé mdlo pozornosti. Pojdme to zménit.

Ctyti faktory pro rozhodnuti

1. Povaha sporu: princip, nebo penize?

Tohle je prvni otdzka, kterou si musite polozit. Jde vim o princip, nebo o penize?

Pokud jde o princip — o precedent, o uzndni viny, o vefejné potvrzeni, Ze protistrana jednala protiprivné¢ — pak
je soud pravdépodobné spravna volba. Soudnf rozhodnutf je autoritativni. Rikd: ,, Takhle to je.” Mediaén{ dohoda

tikd: , Takhle jsme se dohodli." To jsou zdsadné odlisné vystupy.

Pokud ale jde primdrn¢ o penize — o ziskdni dluzné ¢4stky, o kompenzaci za vadné plnéni, o finanén{ vypotddéni

— pak je potieba zvézit, jestli soud opravdu je nejefektivnéjsi cesta k penéziim. Protoze soud je drahy. Je pomaly.

A vysledek nenf zaruceny.

Meél jsem klienta, ktery cht¢l Zalovat byvalého obchodniho partnera o dva miliony korun. Mél pravdu — partner
porusil smlouvu. Ale soudnf fizen{ by trvalo dva az tfi roky, ndklady na prdvni zastoupeni by se vy$plhaly na sto-
vky tisic, a existovalo riziko, Ze partner mezitim vyvedl majetek. V mediaci se dohodli na milionu Sesti do tif

mésict. Klient dostal méné, nez pozadoval — ale dostal to rychle, jisté a bez dalich ndkladu.

%

2. Vztah s protistranou: potkdte se jesté?

Tohle je faktor, ktery klienti v emocich zcela ignoruji. Ale je kli¢ovy.

Soudni spor je ze své povahy konfronta¢ni. Vytvari vitéze a porazeného. A i kdyzZ vyhrajete, vztah s protistranou je

obvykle nendvratné poskozen.

Pokud je protistrana nékdo, s kym se uz nikdy nepotkdte — byvaly dodavatel, ndhodny dluznik — na tom ne-
musi zdlezet. Ale pokud je protistrana vis§ obchodni partner, sousedni firma, subdodavatel, se kterym spolupracu-
jete na dal$ich projektech — pak vis soudni spor muize stdt vic, nez kolik vysoudite. Protoze ztratite obchodni vz-

tah, ktery mél hodnotu.

Mediace naproti tomu zachovéva vztah. Nefikd ,kdo me¢l pravdu”, ale ,jak to vyfesime". A to je v obchodnim

v

kontextu ¢asto mnohem cennéjsi.
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3. Dikazy: méte dost na to, aby soud rozhodI?

Soud rozhoduje na zdklad¢ dikazi. Ne na ziklad¢ toho, co vite. Ne na zdklad¢ toho, co je ,spravedlivé". Na zi-

klad¢ toho, co dokdzete prokdzat.

Pred tim, nez se rozhodnete pro soud, si polozte otizku: midm dikazy? Mdm smlouvu? Mdm e-mailovou komu-

nikaci? Mdm svédky? Mdm znalecky posudek?

Pokud ano — soud je redlnd cesta. Pokud ne — soud je hazard. A zidny odpovédny privnik by vim nemél radit

hazardovat s penézi a Casem.

V mediaci ditkazn{ standard neexistuje. Medidtor nerozhoduje, kdo md pravdu. Pomahd stranim najit fesent,
které je pro ob¢ ptijatelné. To znamend, Ze i v situaci, kdy nemdte dostatek duikazti pro soud, muzete dosdhnout

rozumného vysledku v mediaci — protoze protistrana md také motivaci spor ukondit.

4. Cas a penize: kolik si to mazete dovolit?

Tohle je faktor, o kterém se mluvi nejméng, ale rozhoduje nejvic.

Soudnf tizeni v Ceské republice trvd v praméru rok az tii roky na prvni instanci. S odvoldnim klidné pét let. S do-
voldnim jest¢ déle. Po celou tu dobu platite pravnika. Platite soudni poplatek. Platite znalce. A nemite jistotu

vysledku.

Mediace trvé typicky nékolik tydnt az mésict. Ndklady jsou zlomkové oproti soudu. A vysledek méte pod kon-

trolou — protoze dohoda vznikd konsensem, ne rozhodnutim tfeti strany.

Srovndni: soud vs. mediace vs. rozhod¢i fizeni

Pro prehlednost — kli¢ové rozdily z pohledu klienta:
Doba trvini. Soud: 1-5 let. Mediace: tydny az mésice. Rozhod¢i fizeni: mésice az rok.

Niklady. Soud: soudn{ poplatek + prévni zastoupeni + znalci. Mediace: honordi medidtora (déleny mezi strany)

+ ptipadné pravni zastoupeni. Rozhod¢i fizeni: poplatek rozhod¢imu soudu + pravni zastoupent.

Kontrola nad vysledkem. Soud: zidnd — rozhoduje soudce. Mediace: plni — dohoda vznikd konsensem. Roz-

7

hod¢i tizeni: zidnd — rozhoduje rozhodce.

Vykonatelnost. Soud: rozsudek je exekuénim titulem. Mediace: dohoda je vykonatelnd, pokud je sepsdna formou

notdiského zdpisu nebo schvilena soudem. Rozhod¢i tizeni: nilez je exekuénim titulem.
Verejnost. Soud: verejny (az na vyjimky). Mediace: davérnd. Rozhoddf fizeni: nevefejné.

Y7,

Vztah stran. Soud: obvykle poskozuje. Mediace: obvykle zachovdvd. Rozhod¢{ fizent: zdlezi na prabéhu.
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Kdy je rozhod¢i fizeni treti cestou

vevys v

Rozhoddi tizeni stoji n¢kde uprostied. Je rychlejsi nez soud, ale formdalnéjsi nez mediace. Je nevefejné, coz ocenite,
pokud nechcete, aby se o vasem sporu védélo. A rozhod¢i ndlez je ptimo vykonatelny — na rozdil od mediaéni

dohody, kde musite udélat dodate¢ny krok.

7

M4 ale své nevyhody. Rozhod¢f fizeni je zpravidla jednoinstanéni — proti ndlezu se nelze odvolat (az na vyji-
meéné pripady). To znamend, Ze pokud rozhodce rozhodne $patné, nemdte kam se obrétit. A rozhod¢i poplatky

mohou byt u vétsich sport vyssi nez soudni.

7 7

Rozhod¢i tizeni md smysl u mezinirodnich spord, u sport s rozhod¢f dolozkou ve smlouvé, nebo tam, kde je du-

vérnost kli¢ovi.

Vybér féra je polovina strategie

Rikim to svym klientéim pravidelné: spravn volba féra je polovina strategie. Miizete mit skvélého pravnika, silné

diikazy a oprdvnény ndrok — ale pokud zvolite $patné férum, promrhidte ¢as, penize a energii.

A naopak — nékdy je slabsi pozice v mediaci silnéj$i nez silnd pozice u soudu. Protoze v mediaci rozhoduje
ochota obou stran najit feSeni. A ochota byvi siln¢jsi motivitor nez paragraf. Pokud po prectent zjistite, Ze soudni
spor je ve vasi situaci vic prestizn{ nez rozumny, prectéte si jesté ¢ldnek Ne kazdou bitvu méd smysl hrdt. Pokud na-
opak soudnf cestu volite, podivejte se, co po soudu v civilnim sporu viibec muzete chtit a v jakém rozsahu vim
soud vriti odménu advokdra. Mediace ostatné funguje pravé proto, Ze neutralizuje psychologickou ,reactive de-
valuation” — k tomu i k dal$im poznatktim behaviordlni védy o sporu jsem napsal popularizaéni text Paragrafy
jsou jen zdklad: psychologie a taktika v pravnim sporu. Volba féra ostatné siln¢ zdvisi i na tom, kdo v ném bude ro-
zhodovat — soudce, ktery je vystaveny decision fatigue, anchoring biasim a vlastnim z4jmam, je jind proménnd
nez medidtor; tomu se vénuje Psychologie ztcastnénych. A pokud uvazujete, jestli vlastné nepotiebujete spis
jiného profesiondla nez advokdta — krizového PR specialistu, medidtora, terapeuta — doporucuji text o advoka-

tovi jako iluzionistovi a triage problému.

Nez se rozhodnete, kam se svym sporem pujdete, zastavte se. PoloZte si ty ¢tyfi otdzky. A pak se rozhodnéte — ne

emocemi, ale strategii.

Zvaiujete, zda jit k soudu, do mediace, nebo rozhodc¢iho fizeni? V nasi praxi sporti s vimi projdeme
vSechny cesty a vybereme tu, kterd vasi véci nejvic pomuize — ne tu, kterd nejvic vyhovuje advokdtovi. Na-

piste ndm.
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