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Firma přestává stačit na dluhy.
Musím jako jednatel podat
insolvenční návrh?

Ano, je-li firma v úpadku, a to bez zbytečného odkladu poté, co jste se o úpadku

dozvěděl nebo dozvědět měl. Kdo návrh nepodá, odpovídá věřitelům za to, co v

insolvenci nedostanou.

MGR .  JAN  VYTŘ ÍSAL 10. 11. 2026 · 2 min čtení
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F
aktury se hromadí, dodavatelé čekají na peníze déle než měsíc a vy jako jednatel doufáte, že další zakázka si-

tuaci zlomí.

Je-li firma v úpadku, musíte za ni podat insolvenční návrh bez zbytečného odkladu poté, co jste se o úpadku doz-

věděl nebo se při náležité pečlivosti dozvědět měl (§ 98 odst. 1 a 2 insolvenčního zákona). Kdo to neudělá, odpo-

vídá věřiteli za škodu. Rovná se rozdílu mezi pohledávkou, kterou věřitel přihlásil a která byla v insolvenci zjiš-

těna, a tím, co na ni dostal (§ 99).

Kdy je firma v úpadku

U s.r.o. má úpadek dvě podoby (§ 3 insolvenčního zákona). Platební neschopnost znamená, že firma má více věři-

telů, peněžité závazky více než 30 dnů po splatnosti a není schopna je plnit. Předlužení znamená, že má více věři-

telů a souhrn jejích závazků převyšuje hodnotu jejího majetku. Předlužená firma tak může být v úpadku, i když

zatím platí včas.

Hrozí-li úpadek teprve do budoucna, povinnost podat návrh ještě nevzniká. Návrh pro hrozící úpadek smí podat

jen firma sama.

Co udělat teď

1. Sestavte přehled splatných závazků podle data splatnosti a porovnejte ho s penězi, které má firma k dispozici.

2. Je-li vlastní kapitál záporný, nechte ocenit majetek a posoudit, jestli je firma předlužená.

3. Pochybujete-li, nechte sestavit výkaz stavu likvidity. Obrana jednatele stojí na dokladech z doby, kdy se

rozhodovalo.

4. Neplaťte přednostně spřízněným firmám a společníkům. Insolvenční správce může takové platby

napadnout.

5. Zapisujte si, kdy jste situaci řešil, s kým a k čemu jste dospěl.

Ani likvidace místo insolvence vás automaticky neochrání. Nejvyšší soud v roce 2026 dovodil, že věřitel se může

náhrady domáhat i tehdy, když insolvence vůbec neproběhla a on neměl možnost pohledávku přihlásit, třeba

proto, že firma byla po likvidaci vymazána z rejstříku.

Podrobně to rozebírá průvodce na stránce Povinnost podat insolvenční návrh. Za co jednatel odpovídá obecně,

shrnuje stránka Odpovědnost jednatele.
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