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Due diligence: co hledime, kdyz
kupujete firmu

Priivodce due diligence pro toho, kdo kupuje firmu poprve: ctyii oblasti, na

které se zamcrujeme.
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Co pfesné se pti nf provétuje, proc a co z toho plyne pro rozhodnuti o koupi, se ale kupujici ¢asto dozvedi

l ; upujete firmu poprvé a nékdo vim fekl, Ze potfebujete ,due diligence®. Nejspi§ tusite, Ze jde o provérku.

az za pochodu.

Due diligence rozhoduje o tom, zda koupite opravdu to, co si myslite, Ze kupujete. V nasi praxi se soustfedime na

¢tyfti zédkladni oblasti.

1. Pravni provérka: smlouvy, spory, dusevni vlastnictvi, nemovitosti

Prvni a nejrozsihlejsi oblast. Prochdzime klicové smlouvy cilové spole¢nosti: dodavatelské, odbératelské, ndjemni

alicen¢ni. Hleddme ustanovent, kterd se mohou po zméné vlastnika ukdzat jako problém.

Typicky ptiklad z praxe: kupovali jsme spole¢nost, jejiz hlavni odbératel mél ve smlouvé klauzuli o zméné kon-
troly. Kdyby se vlastnickd struktura dodavatele zménila, mohl odbératel smlouvu okamzité ukoncéit. Ten kontrakt

ptitom tvofil 40 % obratu cilové spole¢nosti. Bez due diligence by se kupujici o riziku dozvéd¢l az po uzavieni

transakce.

Provétujeme také probihajici a hrozici soudni spory, registraci a vlastnictvi ochrannych zndmek, patentt a dal$iho

dusevniho vlastnictvi, stav nemovitosti a vécnd bfemena. Casto ptitom nejvic napovi to, co v dokumentaci chybi.

2. Korporitni provérka: kdo vlastné co vlastni

Zni to jednoduse, v praxi se ale pravé tady objevuji nejvétsi piekvapeni. Provétujeme vlastnickou strukturu: kdo

drii podily, jak je nabyl a zda nejsou zatiZené zdstavnim nebo predkupnim privem.

Priklad: v jedné transakci jsme zjistili, Ze zakladatel spole¢nosti pred deseti lety daroval 30% podil své manzelce.
Darovinf ale neprob¢hlo predepsanym zptsobem a zdpis v obchodnim rejstitku neodpovidal skute¢nosti. Vlast-

nickd struktura, kterou prodévajici predklddal, tak privné neplatila.

Soucdsti korpordtni provérky je i rozbor rozhodnuti valné hromady, smluv o vykonu funkce jednatele, souhlasti a
plnych moci. Hleddme mezery v rozhodovacich procesech, kvtli kterym by $lo zpochybnit platnost diivejsich

transakci nebo zdvazki spole¢nosti.

3. Regulatorni provérka: licence, povoleni, soulad s predpisy

Ne¢které obory vyzaduji zvldstni licence nebo povoleni, napiiklad zdravotnictvi, energetika, finanénf sluzby, nakli-
déni s odpady nebo potravindfstvi. Provétujeme, zda md cilovd spole¢nost vSechna potiebnd oprévnéni, zda jsou

platnd a zda jsou prevoditelnd.

Priklad: kupujici mel zdjem o spole¢nost, kterd provozovala sit ambulanci. Due diligence odhalila, Ze celd sit stila
na jediném odborném zistupci, ktery se chystal do dtichodu. Opravnéni k poskytovini zdravotnich sluzeb s jeho

odchodem sice nezanikne, spole¢nost ale musi do deseti dnt ustanovit nového odborného zdstupce, ktery spliiuje
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zdkonné podminky, a pozddat o zménu oprdvnéni (§ 14 odst. 5 zdkona o zdravotnich sluzbdch). Zda se ndstupce

v¢as najde, bylo nejisté, a to zdsadné zménilo strukturu transakee i kupni cenu.

Regulatorni provérka zahrnuje i soulad s predpisy na ochranu osobnich tdajiu (GDPR), s environmentdlnimi

predpisy a antimonopolnimi pravidly a kontrolu sank¢nich seznami.

4. Pracovnépravni provérka: zaméstnanci, smlouvy, zdvazky

Zaméstnanci byvaji nejecennéjsim aktivem kupované spole¢nosti a zdroven zdrojem skrytych zdvazkd. Provétu-
jeme pracovni smlouvy, mzdové podminky, benefity, kolektivni smlouvy, probihajici pracovnéprévni spory a

mozné néroky.

Priklad: v jedné akvizici jsme zjistili, Ze osm manazert cilové spole¢nosti mélo konkurenéni dolozky, které nebyly
tidné sjednané, protoZe v nich chybélo pfimétené protiplnéni. Kdyby tito lidé po akvizici odesli, dolozky by ne-

byly vymahatelné a kli¢ovi manaZeti by mohli hned nastoupit ke konkurenci.

Zvlastni pozornost vénujeme i neformdlnim dohoddm, tedy tstnim ptislibim bonust, povyseni nebo podilt na

zisku, které v dokumentaci nenajdete, ale zaméstnanci s nimi pocitaji.

Kdy due diligence nepotrebujete

Due diligence neni vidy nutnd v plném rozsahu. Kupujete-li mensi spole¢nost s jednoduchym podnikdnim, jed-

nim vlastnikem a ptehlednou historii, mtze sta¢it zjednodusend prévn{ provérka zamétend na kli¢ovi rizika.

Vic nez velikost transakce v korunich rozhoduje sloZitost cilové spole¢nosti. Firma s obratem 50 miliont, jednim
hlavnim zékaznikem, tfemi zaméstnanci a jednoduchym obchodnim modelem je méné rizikovd neZ firma s obra-

tem 10 miliond, sloZitou vlastnickou strukturou, dvaceti zaméstnanci a podnikinim v regulovaném oboru.

Due diligence jako investice

.7

Kupujici ¢asto vnimaji due diligence jako ndklad. Pravni poradce stoji penize, provérka trvéd tydny a uzavieni tran-

sakce se odsune. To vSechno je pravda.

Zvaite ale druhou mozZnost. Bez due diligence kupujete firmu tak, jak vypadd navenek. Kdyz skryty problém obje-

vite aZ po transakci, nemdte Zddnou vyjedndvaci pozici: podil je zaplaceny a smlouva podepsand.

Due diligence neslouzi jen k hleddn{ problému. Davé vim podklady pro rozhodnuti, at uz bude znit koupit, kou-

pit za jinou cenu, koupit s jinymi zdrukami, nebo nekoupit viibec.

Zhruba ve tfetiné transakci, které provizime, vede due diligence ke snizeni kupni ceny. Priblizné v deseti procen-

tech kupujici od transakce odstoupi. V obou ptipadech se niklady na provérku vriti mnohondsobné.

Koupit firmu bez provérky mtize dopadnout dobre. KdyzZ ne, nesete celé riziko sami.
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Pokud zvazujete akvizici a nevite, jak rozsdhlou provérku potfebujete, rddi s vimi situaci projdeme a navrhneme
postup odpovidajici transakci. Konkrétni zkusenost z pteshrani¢ni akvizice jsem popsal v ¢linku Preshrani¢ni ak-

vizice: co jsme se naucili. Nez se do akvizice pustite, ovéite si také, zda mdte v porddku spolecenskou smlouvu a

zakladni smluvn{ klauzule.

Zvaiujete akvizici a potiebujete védét, jak hlubokou provérku vase transakce pottebuje? V tran-

sakéni praxi nastavime rozsah due diligence podle rizik konkrétni cilové firmy. Napiste ndm.

Due diligence: co bleddme, kdyz kupujete firmu

Mgr. Gabriel Kozik - Publikovano 4. 9. 2025
https://www.iustoria.cz/blog/due-diligence-co-hledame-kdyz-kupujete-firmu/

Text je dilem chranénym autorskym pravem. Sdileni celého dokumentu bez Uprav je vitano; prebirani ¢asti do jinych textl jen
s uvedenim zdroje. © IUSTORIA, advokatni kancelafr, s.r.o.

IUSTORIA - Due diligence: co hleddme, kdyz kupujete firmu Strana 4z 4



