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Co maji spole¢ného soudni spor a

obchodni vyjednivani

Soudni sint a jednaci mistnost funguji na stejnych principech. Kdo je pochopi,

vybrdvd v obou.
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V ¢t$ina lidi vnimd soudni spor a obchodni vyjednévin{ jako dvé zdsadné odlisné véci. Soud je formdlni, ri-
gidni, pomaly. Vyjedndvini je flexibilni, rychlé, osobni. Na povrchu maji pravdu. Pod povrchem se ale fidi

stejnymi principy — a kdo je pochopi, m4 vyhodu v obou prostiedich.

Za léta praxe jsem si v$iml, Ze nejlepsi vyjednavaci premysleji jako procesni pravnici. A nejlepsi procesni prévnici
vyjedndvajf jako zkuseni obchodnici. Nen{ to ndhoda. Je to disledek toho, Ze oba svéty funguiji na tfech sdilenych

principech.

Princip prvni: Kdo definuje rimec, md prevahu

V soudnim fizeni se tomu tfkd ,pravni kvalifikace”. Ptijdete se sporem o nezaplacenou fakturu — ale jd ho prek-
valifikuji na bezdtivodné obohaceni. Nebo na ndhradu $kody. Nebo na poruseni smluvni povinnosti. Kazdy z

téchto rdmcti ménf pravidla hry. Mén{ dikazni bfemeno, promlceci lhuty, vysi ndroku.

V obchodnim vyjedndvini funguje totéz. Proddvite firmu? Zdlezi na tom, jestli vyjedndvini zarimujete jako ,,pro-
dej aktiv" nebo ,strategické partnerstvi”. Diskutujete o cené? Zilez{ na tom, jestli mluvite o ndsobcich EBITDA,

nebo o hodnot¢ klientského portfolia.

Ml jsem klienta, ktery fesil odchod z obchodniho partnerstvi. Protistrana zardmovala situaci jako ,vypotddini
spole¢ného majetku" — a pozadovala polovinu v$eho. My jsme ji pferimovali na ,,odkoupeni obchodntho podilu
podle spolecenské smlouvy” — coz znamenalo tGplné jiny vypocet, jiny proces, jiny vysledek. Nezménil se jediny

fakt. Zménil se rdmec. A s nim se zménilo viechno.

Poucent je jednoduché: nikdy nevstupujte do sporu ani do vyjedndvini s rdmcem, ktery vim nabidla protistrana.

Vidycky si polozte otdzku — je tohle skute¢né to, o ¢em se bavime? Nebo se bavime o nééem jiném?

Princip druhy: Informaéni asymetrie rozhoduje vic nez ,,pravda”

V soudnim fizeni mdte povinnost tvrdit a dokazovat. Ale nemdte povinnost odhalit svou strategii. Nemdte povin-
nost fict soudu, které ditkazy méte v zdloze. Nemdte povinnost vysvétlit, pro¢ jste si vybrali pravé tuto procesni

cestu.

Tohle je véc, kterou klienti ¢asto nechdpou. Ptijdou s pocitem, Ze soud je misto, kde se zji$tuje pravda. Neni. Soud

je misto, kde se rozhoduje na zdklad¢ toho, co strany ptedloZi. A to je zdsadni rozdil.

V obchodnim vyjedndvéni plati totéz, jen bez procesnich pravidel. Kdo vi vic o motivacich protistrany, mé pre-

vahu. Kdo vi, pod jakym tlakem druhd strana jednd — ¢asovym, finan¢nim, reputaénim — muzZe toho vyuzit.

Vzpomindm si na ptipad, kdy jsme zastupovali firmu v obchodnim sporu. Protistrana razila strategii ,my mdme
pravdu a ty to vi§". M¢li pravdu v tom smyslu, Ze morilné stili na sprévné strané. Ale my jsme védéli néco, co oni
nevédeli — ze klicovy svédek, na kterém stavéli cely ptipad, mél vlastni konflikt z4jmu, ktery by u soudu vysel na-
jevo. Nemuseli jsme tu informaci pouzit. Stacilo, Ze jsme ji meéli. Vyjedndvaci pozice se zménila okam?zité, jakmile

jsme naznacili, Ze vime vic, nez si mysli.
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To neznamend, Ze mdte lhdt nebo manipulovat. Znamend to, Ze mdte investovat do piipravy. Do zjiStovani infor-

maci. Do pochopeni celého kontextu — nejen svého, ale i kontextu protistrany.

Princip treti: Nacasovini je strategie, ne nihoda

Kdy podat Zalobu? Kdy predlozit kli¢ovy dukaz? Kdy navrhnout smir? Kdy odejit od jednaciho stolu? Tohle nej-

sou taktické detaily. Tohle jsou strategickd rozhodnuti, kterd méni vysledek.

V soudnim fizeni mdm klienty, ktef{ cht¢ji ,,rychle to vytesit". Jindy mdm klienty, ktefi potfebuji ¢as — protoze
¢as pracuje pro né. Dluznik, ktery ¢ekd na promléenti. Vétitel, ktery potiebuje zajistit dukazy difv, nez zmizi. Spo-

le¢nik, ktery potiebuje svolat valnou hromadu dfiv, neZ protistrana stihne pfevést podil.

V obchodnim vyjednévini je nacasovini jesté dulezitéjsi, protoze neexistuji procesni lhuty, které by ho regulovaly.
MuiZete vyjedndvat roky. Nebo muiiZete ddt protistrané 48 hodin na rozhodnuti. Oboji je legitimni strategie — po-

kud vite, pro¢ to déldte.

Nejcastejsi chyba? Spéch motivovany emocemi. Klient, ktery chce ,,kone¢né mit klid", podepise nevyhodnou do-

hodu. Klient, ktery se citi urazeny, odmitne rozumny kompromis. Klient, ktery m4 strach, pfijme prvni nabidku.

Dobry pravnik — a dobry vyjednava¢ — rozliSuje mezi tim, kdy je potieba jednat rychle, a kdy je potteba pockat.

A mé odvahu fict klientovi: ,Ted je ¢as tlacit" nebo ,Ted je ¢as byt trpélivy.”

Pro¢ na tom zalezi

Advokait, ktery rozum{ jenom paragrafiim, vim dokdze fict, co zékon fikd. To je uzite¢né — ale nenf to dost. Ad-
vokdt, ktery rozumi i obchodu, vim dokdze fict, co zdkon fikd v kontextu vasi situace, vasich cilt a vasich

omezeni.

Protoze prdvo nenf abstraktn{ disciplina. Je to ndstroj. A jako kazdy ndstroj — zdlez{ na tom, kdo ho drzi a k ¢emu

ho pouzivi.

Soudni spor a obchodni vyjedndvini maji spole¢ného vic, nez si vétsina lidi mysli. Kdo to pochopi, pfestane vni-
mat privnika jako nutné zlo a za¢ne ho vnimat jako strategického partnera. A to je pfesné ten posun, ktery déld

rozdil mezi tim, jestli spor vyhrajete, nebo jestli vyhrajete to, na ¢em vam skute¢né zdlezi.

Ke konkrétnim procesnim zbranim v civilnim sporu (ty se ve vyjedndvani ¢asto chovaji jako pdka) vede ¢ldnek Co
jste nevédéli, Ze mizete chtit v civilnim sporu. A pokud nejprve véhdte, jestli viibec do sporu jit, doporucuji Ne
kazdou bitvu md smys| hrit a Kdy jit k soudu a kdy do mediace. Védecké pozadi toho, pro¢ tyhle paralely funguji
— co o vyjedndvini ik behaviordlni ekonomie, Kahneman, Cialdini nebo Voss — jsem podrobné rozebral v
textu Paragrafy jsou jen zdklad: psychologie a taktika v prévnim sporu. O psychologii téch, kdo v kazdém sporu
rozhoduji (soudce, klient, protistrana), pi$u v Psychologii zi¢astnénych. O tom, Ze rimec ,soud nebo vyjedni-

van{" je ¢asto zjednoduseny — Ze hra muze byt $achy, poker, Monopoly nebo bohuzel i ,Clovéee, nezlob se, a
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kazd4 vyzaduje jiny ptistup — jsem napsal text Sachy, poker, Monopoly — a Clovéce, nezlob se. A pokud na
druhé stran¢ vyjedndvactho stolu sedi n¢kdo, na koho raciondlni argument neptsobf, s teroristy se nevyjedndvi je

text o iraciondlnim protivnikovi a o tom, kdy Harvard nestadi.

Stojite pred obchodnim sporem, kde vyjedndvani i soudni fizeni jsou pordd ve hie? V praxi soudnich
sporti bézné pracujeme s obéma ndstroji paralelné. Napiste nim — pomutizeme vim rozhodnout, kterou

cestou a v jakém nacasovin jit.
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